
ประกาศส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
เรื่อง  แนวทางการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านสขุภาพ 

 
 

โดยที่เป็นการสมควร  ก าหนดแนวทางการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านสุขภาพ  เพ่ือใช้
เป็นแนวทางประกอบการด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

อาศัยอ านาจตามความในข้อ  ๕  (๑)  (ค)  แห่งประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม  เรื่อง  ก าหนดโครงการ  กิจการ  หรือการด าเนินการ  ซึ่งต้องจัดท ารายงานการประเมิน 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  และหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขในการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๖๑  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม  เรื่อง  ก าหนดโครงการ  กิจการ  หรือการด าเนินการ  ซึ่งต้องจัดท ารายงาน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  และหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขในการจัดท ารายงาน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  (ฉบับที่  5)  พ.ศ.  2565  และข้อ  ๘  (๑)  (ค)  แห่งประกาศ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เรื่อง  ก าหนดโครงการ  กิจการ  หรือการด าเนินการ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ   คุณภาพสิ่งแวดล้อม  สุขภาพ  อนามัย  คุณภาพชีวิต   
ของประชาชนในชุมชนอย่างรุนแรง  ซึ่งต้องจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม   
และหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขในการจัดท ารายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  ลงวันที่   
๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๖๑  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
เรื่อง  ก าหนดโครงการ  กิจการ  หรือการด าเนินการที่อาจมีผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ  คุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม  สุขภาพ  อนามัย  คุณภาพชีวิต  ของประชาชนในชุมชนอย่างรุนแรง  ซึ่งต้องจัดท ารายงาน
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  และหลักเกณฑ์  วิธีการ  และเงื่อนไขในการจัดท ารายงาน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม  (ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2565  ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม  จึงออกประกาศก าหนดแนวทางการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมด้านสุขภาพไว้  
ดังรายละเอียดท้ายประกาศนี้ 
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ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęđðŨîÿćøÖŠĂöąđøĘÜǰ
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���
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���9I�ã

���N6

���ǰ ÙüćöđðŨîöć

ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	ÿñ�
ǰöĊõćøÖĉÝìĊęÿĞćÙĆâ
ðøąÖćøĀîċęÜǰĔîéšćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	&OWJSPONFOUBMǰ*NQBDUǰ"TTFTTNFOU�ǰ
&*"
ǰ×ĂÜēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰøüöëċÜĀîŠü÷ÜćîõćÙđĂÖßîǰ
đóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 
àċęÜĕéšĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜđðŨîóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰ 
ó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąøĂÜøĆïøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ öćêøćǰ ��ǰ 
üøøÙĀîċęÜǰàċęÜöĊïìïĆââĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĕüšǰéĆÜîĊĚ

ĶÖćøéĞćđîĉîÖćøĔé×ĂÜøĆåĀøČĂìĊęøĆåÝąĂîčâćêĔĀšñĎšĔééĞćđîĉîÖćøǰëšćÖćøîĆĚîĂćÝöĊñúÖøąìï
êŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîĔé×ĂÜ
ðøąßćßîĀøČĂßčößîĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰøĆåêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšöĊÖćøýċÖþćǰĒúąðøąđöĉî
ñúÖøąìïêŠĂÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøøĆïôŦÜ 
ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĒúąðøąßćßîĒúąßčößîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖŠĂîǰ đóČęĂîĞćöćðøąÖĂïÖćø
óĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćøĀøČĂĂîčâćêêćöìĊęÖãĀöć÷ïĆââĆêĉķ

ÝćÖïìïĆââĆêĉ×ĂÜøĆåíøøöîĎâǰ øąïčßĆéđÝîüŠćǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂööĊÙüćö
ÙøĂïÙúčöëċÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïéšćîêŠćÜǰėǰøüöëċÜéšćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰ
ĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ ĒúąĔîóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćó 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÞïĆïìĊęǰ �
ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšïĆââĆêĉüŠćǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 
Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ÖøąïüîÖćøýċÖþćĒúąðøąđöĉîñúìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĀøČĂ
ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĔé×ĂÜøĆåĀøČĂìĊęøĆåÝąĂîčâćêĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîĔé×ĂÜ
ðøąßćßîĀøČĂßčößîǰìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰ ēé÷ñŠćîÖøąïüîÖćøÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßî 
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

đóČęĂÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïéĆÜÖúŠćüǰĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝêøÜÖĆî×ĂÜ 
ìčÖõćÙÿŠüîǰúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜĀøČĂÙüćöĕöŠßĆéđÝîìćÜüĉßćÖćøǰøüöìĆĚÜÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂðŜĂÜÖĆîĒúą 
úéñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîêŠĂĕðǰ ÖĂÜüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ÝċÜĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóÞïĆïîĊĚ×ċĚîǰ ēé÷ĕéš
ýċÖþćøüïøüö×šĂöĎúĒúą÷ÖøŠćÜĒîüìćÜĄǰ ĒúąĕéšøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰóøšĂöìĆĚÜ
ĔĀšìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöǰ đóČęĂĔĀšĒîüìćÜÞïĆïîĊĚöĊÙüćöđĀöćąÿöǰ ÿćöćøëîĞć
ĕðĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ

���ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ

	�
ǰ đóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ Ĕîøć÷Üćî 
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ĔĀšöĊĒïïĒñîĒúąöćêøåćîĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî

	�
ǰđóČęĂĔĀšõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	đÝšć×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰ îĉêĉïčÙÙúñĎšöĊÿĉìíĉìĞćøć÷Üćîǰ ĀîŠü÷ÜćîĂîčâćêǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ðøąßćßî
ĀøČĂßčößîñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ ðøąßćßîñĎšÿîĔÝìĆęüĕðǰ ĒúąĂČęîǰ ė
ǰ øĆïìøćïĒúąđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝ
ĔîĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñî
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

���ǰ ÙĞćîĉ÷ćö

ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóÞïĆïîĊĚǰÖĞćĀîéîĉ÷ćö×ĂÜÙĞćýĆóìŤ
ìĊęĔßšĔîđĂÖÿćøǰéĆÜîĊĚ

“ÿč×õćóķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰÿõćüąìĊęÿöïĎøèŤĒúąðøćýÝćÖēøÙõĆ÷×ĂÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ
øüöëċÜÖćøéĞćøÜßĊüĉêĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîðÖêĉÿč×

“ñúÖøąìïéšćîÿč×õćóķǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ñúēé÷øüöìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîìĆĚÜìćÜêøÜĒúą 
ìćÜĂšĂöÝćÖēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰêŠĂÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî

“ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰ ÖøąïüîÖćøýċÖþć 
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ đóČęĂÙćéÖćøèŤĀøČĂðøąđöĉîñúìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêćöðøąÖćýÖøąìøüÜ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöÖĞćĀîéǰìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöêŠĂÿč×õćó
×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî
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“ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰ 	)FBMUIǰ )B[BSET
ķǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ÿĉęÜĔéǰ ėǰ ìĊęđðŨîêšîđĀêčĀøČĂ
ÿćđĀêč×ĂÜñúÖøąìïéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ àċęÜĂćÝđðŨîÿĉęÜìĊęÿćöćøëêøüÝüĆéĕéš
đßĉÜðøĉöćèǰĀøČĂđðŨîÿĉęÜìĊę÷ćÖêŠĂÖćøêøüÝüĆéĔîđßĉÜðøĉöćè

“ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøķǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęöćÝćÖǰ 
ĀøČĂđÖĉéÝćÖǰĀøČĂđðŨîñúêŠĂđîČęĂÜÝćÖÖĉÝÖøøöđóČęĂðøąÖĂïÖĉÝÖćøēÙøÜÖćø

“ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøķǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĔî 
ÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜóČĚîìĊęõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰ ìĊęĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéñúÖøąìïéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî
ĀøČĂßčößîđóĉęö×ċĚî

“ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ	)FBMUIǰ%FUFSNJOBOUT
ķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰÿĉęÜĀøČĂðŦÝÝĆ÷ĔéǰėǰìĊęÿŠÜǰ
ĀøČĂĂćÝÿŠÜñúÖøąìïøŠüöǰ ĀøČĂßŠü÷úéǰ ĀøČĂßŠü÷ïøøđìćǰ ĀøČĂßŠü÷ĒÖšĕ×ñúÖøąìïéšćîÿč×õćó
×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ

“ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóìĊęđÖĉéÝćÖ
ēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćø

ĶðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøķǰ Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćó 
ìĊęđÖĉé×ċĚîǰĀøČĂöĊĂ÷ĎŠĔîÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜóČĚîìĊęõć÷îĂÖēÙøÜÖćø

���ǰ ×Ăïđ×ê×ĂÜĒîüìćÜĄ

đĂÖÿćøĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóÞïĆïîĊĚǰÖĞćĀîé×Ăïđ×ê
ÖćøĔßšǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰ ÿĞćĀøĆïĔßšđðŨîđÖèæŤđïČĚĂÜêšîĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜ
ðøąßćßîĀøČĂßčößîēé÷øĂïēÙøÜÖćøĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰ ìĆĚÜøą÷ąÖŠĂîÖŠĂÿøšćÜǰ øą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰ Ēúą
øą÷ąéĞćđîĉîÖćøĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

	�
ǰ ÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî
ìĊęđðŨîÖćøðøąđöĉîĒïïÙćéÖćøèŤĔîĂîćÙêǰ 	1SPTQFDUJWFǰ IFBMUIǰ JNQBDUǰ BTTFTTNFOU
ǰ 
ÖŠĂîÖćøÖŠĂÿøšćÜǰĀøČĂ×÷ć÷ēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
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	�
ǰ ÿĞćĀøĆïĔßšðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî 
đðŨîĀúĆÖǰĒêŠĕöŠÝĞćÖĆéëċÜìĊęóĆÖĂćýĆ÷ÙîÜćîßĆęüÙøćüĔîóČĚîìĊęýċÖþćøĂïēÙøÜÖćøǰàċęÜëČĂđðŨîðøąßćßî

ÖúčŠöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïéšćîÿč×õćóÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćø

	�
ǰ đĂÖÿćøĒîüìćÜÞïĆïîĊĚĕöŠÝĞćÖĆé×šĂÙĉéđĀĘîìćÜüĉßćÖćø×ĂÜñĎšìøÜÙčèüčçĉéšćîÿč×õćóǰ
ĔîÙèąÖøøöÖćøñĎšßĞćîćâÖćøóĉÝćøèćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęĂćÝöĊđóĉęöđêĉöǰ
àċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖøĂïĒîüìćÜĄǰîĊĚĕéš
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���9I�ä

 )�'4���ĕ6�.<�$6"D�'6&�6��6'�'4A%8�
 )�'4��.8I�B+�)ĕ1%

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøõć÷ĔêšÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜêøÜÖĆî
ĒúąöĊìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰÝċÜ×ĂÿøčðĕüšĔîĒîüìćÜĄǰÞïĆïîĊĚǰïîóČĚîåćî×šĂÖãĀöć÷ǰéĆÜîĊĚǰǰ

���ǰøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

����� ÙüćöĀöć÷

óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ ó�ý�ǰ ����ǰ àċęÜĒÖšĕ× 
đóĉęöđêĉöêćöóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÞïĆïìĊęǰ �
ǰ 
ó�ý�ǰ����ǰðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöǰ���ǰêĂîìĊęǰ��ǰÖǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰĕéšÖĞćĀîé 
ÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćǰĶÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöķǰĒúąǰĶøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöķǰĕüšĔîöćêøćǰ��ǰéĆÜîĊĚǰ

ĶÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰÖøąïüîÖćøýċÖþćǰĒúąðøąđöĉî
ñúìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĔé×ĂÜøĆåĀøČĂìĊęøĆåÝąĂîčâćê
ĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿč×õćóǰ
ĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉêǰ ĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîĔé×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰ
ēé÷ñŠćîÖøąïüîÖćøÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîđóČęĂÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒÖšĕ×ñúÖøąìï 
éĆÜÖúŠćüǰñúÖćøýċÖþćđøĊ÷ÖüŠćǰøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
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îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖøèĊĂćÝđÖĉéñúÖøąìïĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ öćêøćǰ ��ǰ üøøÙĀîċęÜǰ ÖĞćĀîéĔĀš 
ñĎšéĞćđîĉîÖćøĀøČĂñĎš×ĂĂîčâćêêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđßŠîÖĆîǰ 
ÙüćöéĆÜîĊĚǰĶöćêøćǰ��ǰđóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔĀšøĆåöîêøĊ 
ēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉöĊĂĞćîćÝðøąÖćýÖĞćĀîéĔĀšēÙøÜÖćøĀøČĂ
ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĔé×ĂÜøĆåĀøČĂìĊęøĆåÝąĂîčâćêĔĀšñĎšĔééĞćđîĉîÖćøǰđðŨîēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćø
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęöĊñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĀøČĂìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćó
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÿĞćÙĆâĂČęîĔé×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî
ĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ àċęÜñĎšéĞćđîĉîÖćøĀøČĂñĎš×ĂĂîčâćêêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöķǰ

�����ǰ ðøąđõìĒúąÖćøĔßšßČęĂøć÷Üćî

ĂćýĆ÷Ùüćöêćööćêøćǰ��ǰĒúąöćêøćǰ��ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćó
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöēé÷óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćó
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰìĞćĔĀšóĉÝćøèćÝĆéĒïŠÜñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøĀøČĂ
ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšđðŨîǰ�ǰĒïïǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćó 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿč×õćóǰ ĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉêǰ ĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĂČęîĔé×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ Ēúąǰ 
	�
ǰñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰĀøČĂ 
ÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÿĞćÙĆâĂČęîĔé×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜøčîĒøÜ

ðøąÖĂïÖĆïðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰðøąÖćý
ÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đøČęĂÜǰ ÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøǰ ĒúąđÜČęĂîĕ×
ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜðøąÖćýǰèǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ 
ó�ý�ǰ����ǰĒúąǰ	�
ǰðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéēÙøÜÖćø
ÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰ
ĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉêǰ ×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîǰ 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøǰ ĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜðøąÖćýǰèǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ ����ǰ ÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜÖćø 
ĔßšßČęĂøć÷ÜćîǰéĆÜîĊĚ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

�
ǰøć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđïČĚĂÜêšîǰēÙøÜÖćø��ǰ

đðŨîßČęĂøć÷ÜćîìĊęĔßšÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷Üćî
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđïČĚĂÜêšîǰ êćöđĂÖÿćøìšć÷ðøąÖćýǰ �ǰ Ēúąǰ �ǰ ×ĂÜðøąÖćýÖøąìøüÜ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰàċęÜêšĂÜ
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøǰ ĒúąđÜČęĂîĕ×ǰ ĔîÖćø 
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ
ĒúąðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰ đúŠöǰ ���ǰ êĂîóĉđýþǰ �Üǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ Ēúą 
ìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ

�
ǰøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰēÙøÜÖćø���

đðŨîßČęĂøć÷ÜćîìĊęĔßšÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøàċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷Üćî
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰêćöđĂÖÿćøìšć÷ðøąÖćýǰ�ǰĒúąǰ�ǰ×ĂÜðøąÖćýÖøąìøüÜ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰàċęÜêšĂÜ 
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞć 
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜðøąÖćýǰèǰ üĆîìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 
ĒúąðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ�ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąìĊę
ĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ

�
ǰøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø
ìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ÙčèõćóßĊüĉêǰ×ĂÜ
ðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰēÙøÜÖćø���ǰ

đðŨîßČęĂøć÷ÜćîìĊęĔßšÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰ×ĂÜðøąßćßîĔîßčößî
Ă÷ŠćÜøčîĒøÜǰ êćöđĂÖÿćøìšć÷ðøąÖćýǰ �ǰ Ēúąǰ �ǰ ×ĂÜðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đøČęĂÜǰ ÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿč×õćóǰ ĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĔî
ßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊ
Öćøǰ ĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜðøąÖćýǰèǰ üĆîìĊęǰ 
��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĒúąðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ�ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ 
�ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
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����� ĂÜÙŤðøąÖĂï

ĂÜÙŤðøąÖĂïĀøČĂÿćøąÿĞćÙĆâĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęĂ÷ŠćÜîšĂ÷
êšĂÜöĊǰ ĕéšÖĞćĀîéĕüšĔîöćêøćǰ ��ǰ üøøÙÿĂÜǰ ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćó 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöēé÷óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćó
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÞïĆïìĊęǰ �
ǰó�ý�ǰ ����ǰÙüćöüŠćǰ ĶĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøǰĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćø 
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ êćöüøøÙĀîċęÜǰ ĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęøĆåöîêøĊēé÷ 
ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉðøąÖćýÖĞćĀîéǰ ēé÷ÝąÖĞćĀîéĔĀšĒêÖêŠćÜÖĆî 
êćöðøąđõìĀøČĂ×îćé×ĂÜēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøÖĘĕéšǰĒúąĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜðøąÖĂï
éšü÷ÿćøąÿĞćÙĆâđÖĊę÷üÖĆïøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ ÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂö
ðŦÝÝčïĆîǰÖćøðøąđöĉîìćÜđúČĂÖĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî
ÝćÖēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĆĚÜìćÜêøÜĒúąìćÜĂšĂöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßî
ĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÖćø
ßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđéČĂéøšĂîĀøČĂđÿĊ÷Āć÷ķǰ

ðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöüŠćéšü÷ÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćø
ðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĆĚÜÿĂÜÞïĆï×šćÜêšîǰ ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ ĕéšÖĞćĀîéÿćøąÿĞćÙĆâ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęêšĂÜöĊĔîøć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđïČĚĂÜêšîǰ øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Ēúąøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćø
éĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćó
ßĊüĉêǰ×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰÿøčðĕéšéĆÜĔîêćøćÜìĊęǰ���ǰéĆÜîĊĚ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

êćøćÜìĊęǰ���ǰǰǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀøČĂÿćøąÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęêšĂÜöĊĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî

ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêćöðøąÖćýÖĞćĀîé 
øć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

đïČĚĂÜêšî

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆï���Ă÷ŠćÜøčîĒøÜ

	�
ǰïìîĞć
ĔĀšĒÿéÜìĊęöćǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ đĀêčñú
ÙüćöÝĞćđðŨîǰ ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ
ĒúąüĉíĊÖćøýċÖþćǰ øüöìĆĚÜìćÜ
đúČĂÖĔîÖćøđúČĂÖìĊęêĆĚÜǰ Ēúą�ĀøČĂ 
ìćÜđúČĂÖ×ĂÜüĉíĊÖćøìĊęĔßšǰ àċęÜêšĂÜ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúą
üĉíĊéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøîĆĚîéšü÷ǰ óøšĂö
øąïčđĀêčñúĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝêćö 
ìćÜđúČĂÖìĊęđÿîĂ
	�
ǰøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø
ĔĀšöĊøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÿćöćøëĒÿéÜ
õćóøüö×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćø
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
ĕéšĒÖŠǰ ðøąđõìǰ ×îćéǰ üĉíĊÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰ ÖĉÝÖøøöðøąÖĂïǰ
ĒúąÿëćîìĊęêĆĚ Ü×ĂÜēÙøÜÖćø
ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞć đîĉîÖćø
ēé÷öĊõćóëŠć÷ĒúąĒñîìĊęĒÿéÜ
ÿëćîìĊęêĆĚÜǰ øüöìĆĚÜõćóëŠć÷ǰĒúą
ĒñîìĊęĒÿéÜĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜ 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîïøĉđüèìĊęĂćÝĕéšøĆï
ñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĔîöćêøćÿŠüîǰ
����
���ǰĒúą�ĀøČĂöćêøćÿŠüîìĊę
đĀöćąÿöǰ êúĂéÝîĒñîñĆÜÖćø
ĔßšìĊęéĉî×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂ 
ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ ēé÷ĒÿéÜìĉýìćÜ
ĒúąöćêøćÿŠüîìĊęđĀöćąÿö

	�
ǰïìîĞć
ĔĀšĒÿéÜìĊęöćǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ đĀêčñú
ÙüćöÝĞćđðŨîǰ ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ
ĒúąüĉíĊÖćøýċÖþćǰ øüöìĆĚÜìćÜ
đúČĂÖĔîÖćøđúČĂÖìĊęêĆĚÜǰ Ēúą�ĀøČĂ 
ìćÜđúČĂÖ×ĂÜüĉíĊÖćøìĊęĔßšǰ àċęÜêšĂÜ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúą
üĉíĊéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøîĆĚîéšü÷ǰ óøšĂö
øąïčđĀêčñúĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝêćö 
ìćÜđúČĂÖìĊęđÿîĂ
	�
ǰøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø
ĔĀšöĊøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÿćöćøëĒÿéÜ
õćóøüö×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 
ĕéšĒÖŠǰ ðøąđõìǰ ×îćéǰ üĉíĊÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰ ÖĉÝÖøøöðøąÖĂïǰ
ĒúąÿëćîìĊęêĆĚ Ü×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ 
ēé÷öĊõćóëŠć÷ĒúąĒñîìĊęĒÿéÜ
ÿëćîìĊęêĆĚÜǰ øüöìĆĚÜõćóëŠć÷ǰĒúą
ĒñîìĊęĒÿéÜĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜ 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîïøĉđüèìĊęĂćÝĕéšøĆï
ñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîöćêøćÿŠüîǰ
����
���ǰĒúą�ĀøČĂöćêøćÿŠüîìĊę
đĀöćąÿöǰ êúĂéÝîĒñîñĆÜÖćø
ĔßšìĊęéĉî×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂ 
ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰēé÷ĒÿéÜìĉýìćÜ
ĒúąöćêøćÿŠüîìĊęđĀöćąÿö

	�
ǰïìîĞć
ĔĀšĒÿéÜìĊęöćǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ đĀêčñú
ÙüćöÝĞćđðŨîǰ ×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ
ĒúąüĉíĊÖćøýċÖþćǰ øüöìĆĚÜìćÜ
đúČĂÖĔîÖćøđúČĂÖìĊęêĆĚÜǰ Ēúą�ĀøČĂ 
ìćÜđúČĂÖ×ĂÜüĉíĊÖćøìĊęĔßšǰ àċęÜêšĂÜ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúą
üĉíĊéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøîĆĚîéšü÷ǰ óøšĂö
øąïčđĀêčñúĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝêćö 
ìćÜđúČĂÖìĊęđÿîĂ
	�
ǰøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø
ĔĀšöĊøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÿćöćøëĒÿéÜ
õćóøüö×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćø 
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ
ĕéšĒÖŠǰ ðøąđõìǰ ×îćéǰ üĉíĊÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰ ÖĉÝÖøøöðøąÖĂïǰ
ĒúąÿëćîìĊęêĆĚ Ü×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞć đîĉîÖćøǰ 
ēé÷öĊõćóëŠć÷ĒúąĒñîìĊęĒÿéÜ
ÿëćîìĊęêĆĚÜǰ øüöìĆĚÜõćóëŠć÷ǰĒúą
ĒñîìĊęĒÿéÜĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜ 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîïøĉđüèìĊęĂćÝĕéšøĆï
ñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĔîöćêøćÿŠüîǰ
����
���ǰĒúą�ĀøČĂöćêøćÿŠüîìĊę
đĀöćąÿöǰ êúĂéÝîĒñîñĆÜÖćø 
ĔßšìĊęéĉî×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰēé÷ĔĀšĒÿéÜìĉýìćÜ
ĒúąöćêøćÿŠüîìĊęđĀöćąÿö
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

øć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

đïČĚĂÜêšî

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆï���Ă÷ŠćÜøčîĒøÜ

	�
ǰÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî
ĔĀ šĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éóø šĂö
õćóëŠć÷ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ ìćÜ
ßĊüõćóǰ ÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
×ĂÜöîčþ÷ŤǰĒúąÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćó
ßĊüĉêǰøüöìĆĚÜÖćøĔĀš×šĂöĎú×Šćüÿćø
ÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ĒúąøĆïôŦÜ
ÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖðøąßćßîĒúą
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêĆĚÜĒêŠđøĉęöêšî
ÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîđóČęĂîĞćñúÖćø
øĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÿõćó
ðŦâĀćðŦÝÝčïĆîöćĔßšðøąÖĂïÖćø
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîǰóøšĂöÖĆïĔĀšĒÿéÜ
ĒñîìĊęÿõćóĒüéúšĂöǰ ĒúąÖćø
Ĕßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîēé÷øĂïìĊęĂćÝ
ĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚî
Ēúąøą÷ą÷ćüÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćø 
éĆÜÖúŠćüéšü÷

	�
ǰÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî
ĔĀ šĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éóø šĂö 
õćóëŠć÷ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ 
ìćÜßĊüõćóǰÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
×ĂÜöîčþ÷ŤǰĒúąÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćó
ßĊüĉêǰ ēé÷êšĂÜöĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜǰ
ñúÖćøýċÖþćéšćîđýøþåÖĉÝÿĆÜÙö
ĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ
êúĂéÝîÿõćóðŦâĀćðŦÝÝčïĆîǰ
óøšĂöÖĆïĔĀšĒÿéÜĒñîìĊęÿõćó
ĒüéúšĂöǰ ĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ 
ìĊę éĉ î ē é ÷ ø Ă ïìĊę Ă ć Ý ĕ é š øĆ ï 
ñúÖøąìïìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúą
øą÷ą÷ćüÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ 
ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂøĆïôŦÜ
ÙüćöÙĉé đĀĘî×ĂÜðøąßćßîǰ
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ
ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ ĔĀšđðŨîĕðêćö
ĒîüìćÜìĊęÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷Ēúą
ĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜ
ĒüéúšĂöðøąÖćýÖĞćĀîé

	�
ǰÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî
ĔĀ šĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éóø šĂö 
õćóëŠć÷ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ 
ìćÜßĊüõćóǰÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
×ĂÜöîčþ÷ŤǰĒúąÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćó
ßĊüĉêǰ ēé÷êšĂÜöĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜǰ
ñúÖćøýċÖþćéšćîđýøþåÖĉÝÿĆÜÙö
ĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ
êúĂéÝîÿõćóðŦâĀćðŦÝÝčïĆîǰ
óøšĂöÖĆïĔĀšĒÿéÜĒñîìĊęÿõćó
ĒüéúšĂöǰ ĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ 
ìĊę éĉ î ē é ÷ ø Ă ïìĊę Ă ć Ý ĕ é š øĆ ï 
ñúÖøąìïìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúą
øą÷ą÷ćüÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ 
ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂøĆïôŦÜ
ÙüćöÙĉé đĀĘî×ĂÜðøąßćßîǰ
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉę Ü Ēüéú šĂöé š ćî
ÿč ×õ ćó ǰ ÿĞ ć Ā øĆ ï ē Ù ø Ü Ö ć øǰ
Öĉ ÝÖćøĀøČ ĂÖćøéĞ ć đîĉ îÖćøǰ
ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøÖĉÝÖćøĀøČĂ
ÖćøéĞ ć đîĉîÖćøìĊę Ă ćÝöĊñúÖ
øąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿč×õćóǰ ĂîćöĆ÷ǰ
ÙčèõćóßĊüĉêǰ ×ĂÜðøąßćßîĔî
ßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ ĔĀšđðŨîĕð
êćöĒîüìćÜìĊęÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷
ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂöðøąÖćýÖĞćĀîé

êćøćÜìĊęǰ���ǰǰǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀøČĂÿćøąÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęêšĂÜöĊĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî

ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêćöðøąÖćýÖĞćĀîéǰ	êŠĂ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

øć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

đïČĚĂÜêšî

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆï���Ă÷ŠćÜøčîĒøÜ

	�
ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö
ÝąêšĂÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ àċęÜĂćÝ
đÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø 
ÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰìĆĚÜìĊęđðŨî
ñúÖøąìïìćÜêøÜĒúąñúÖøąìï
ìćÜĂšĂöêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÙčèÙŠćêŠćÜǰėǰ
êćöǰ	�


	�
ǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Ēúą
öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷
êšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÿćøąÿĞćÙĆâǰ
éĆÜîĊĚǰ
�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ÝćÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉé×ċĚîêćöǰ	�
ǰĒúą
ĔîÖøèĊìĊęÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕöŠĂćÝ
ĀúĊÖđúĊę÷ÜĕéšĔĀšđÿîĂöćêøÖćø
ßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
éĆÜÖúŠćüđóĉęöđêĉöéšü÷

	�
ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö
ĔĀšøąïčñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą
ðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĔîìčÖéšćîìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćø
éĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰ ìĆĚÜìĊęđðŨîñúÖøąìï 
ìćÜêøÜĒúąñúÖøąìïìćÜĂšĂö
ìĆĚ Ü êŠĂì øĆ ó ÷ ć Ö ø í ø ø ö ß ć êĉ
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙčèÙŠćêŠćÜǰ ėǰ 
êćöǰ 	�
ǰ øüöìĆĚÜĔĀšöĊÖćøðøąđöĉî
ìćÜđúČĂÖĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒúąĔĀš
ðøąđöĉîñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔî
ìčÖìćÜđúČĂÖéšü÷
	�
ǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Ēúą
öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷
êšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÿćøąÿĞćÙĆâǰ
éĆÜîĊĚ
�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ÝćÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉé×ċĚîêćöǰ	�
ǰĒúą
ĔîÖøèĊìĊęÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕöŠĂćÝ
ĀúĊÖđúĊę÷ÜĕéšĔĀšđÿîĂöćêøÖćø
ßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
éĆÜÖúŠćüđóĉęöđêĉöéšü÷

	�
ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĔĀšøąïčñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą
ðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĔîìčÖéšćîìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćø
éĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰ ìĆĚÜìĊęđðŨîñúÖøąìï 
ìćÜêøÜĒúąñúÖøąìïìćÜĂšĂö
ìĆĚ Ü êŠĂì øĆ ó ÷ ć Ö ø í ø ø ö ß ć êĉ
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÙčèÙŠćêŠćÜǰ ėǰ 
êćöǰ 	�
ǰ øüöìĆĚÜĔĀšöĊÖćøðøąđöĉî
ìćÜđúČĂÖĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒúąĔĀš
ðøąđöĉîñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔî
ìčÖìćÜđúČĂÖéšü÷
	�
ǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ǰǰ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Ēúą
öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷
êšĂÜðøąÖĂïéšü÷ÿćøąÿĞćÙĆâǰ
éĆÜîĊĚ
�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ÝćÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉé×ċĚîêćöǰ	�
ǰĒúą
ĔîÖøèĊìĊęÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕöŠĂćÝ 
ĀúĊÖđúĊę÷ÜĕéšĔĀšđÿîĂöćêøÖćø
ßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
éĆÜÖúŠćüđóĉęöđêĉöéšü÷

êćøćÜìĊęǰ���ǰǰǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀøČĂÿćøąÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęêšĂÜöĊĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

øć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

đïČĚĂÜêšî

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö

øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆï���Ă÷ŠćÜøčîĒøÜ

�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøêĉéêćö
êøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ìĊęđĀöćąÿöìćÜüĉßćÖćøĒúąĔîìćÜ
ðäĉïĆêĉǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøÖćø
ð ŜĂÜÖĆîĒúąĒÖ šĕ×ñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøîĆĚîǰė

�
ǰêćøćÜÿøčðñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ìĊęÿĞćÙĆâǰ óøšĂööćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒúąöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøêĉéêćö
êøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊę
đĀöćąÿöìćÜüĉßćÖćøĒúąĔîìćÜ
ðäĉïĆêĉǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøÖćø
ð ŜĂÜÖĆîĒúąĒÖ šĕ×ñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ìĆĚÜîĊĚ ǰ ĔĀ šëČĂđð Ũî 
ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
õć÷ĀúĆÜÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰǰ
ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø 
éĆÜÖúŠćüéšü÷
�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĒúąöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÿĉę Ü Ēüéú š ĂöìĊę ĕ é š 
éĞćđîĉîÖćøñŠćîöćĔîÖøèĊđðŨî
ēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
ìĊęđÙ÷öĊÖćøéĞćđîĉîÖćøöćÖŠĂî
�
ǰ êćøćÜÿøčðñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ìĊęÿĞćÙĆâǰóøšĂööćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒúąöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÿĉę ÜĒüéú šĂöǰ ìĆĚ ÜîĊĚǰ
ÿćöćøëđÿîĂđðŨîĒñîðäĉïĆêĉÖćø
êćööćêøÖćøĔîĒêŠúąéšćîĔĀšöĊ
ÙüćöÙøïëšüîÿöïĎøèŤĕéšéšü÷

�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøêĉéêćö
êøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊę
đĀöćąÿöìćÜüĉßćÖćøĒúąĔîìćÜ
ðäĉïĆêĉǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøÖćø
ð ŜĂÜÖĆîĒúąĒÖ šĕ×ñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ìĆĚÜîĊĚ ǰ ĔĀ šëČĂđð Ũî 
ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
õć÷ĀúĆÜÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰǰ
ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø 
éĆÜÖúŠćüéšü÷
�
ǰ øć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĒúąöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÿĉę Ü Ēüéú š ĂöìĊę ĕ é š 
éĞćđîĉîÖćøñŠćîöćĔîÖøèĊđðŨî
ēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø 
ìĊęđÙ÷öĊÖćøéĞćđîĉîÖćøöćÖŠĂî
�
ǰ êćøćÜÿøčðñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ìĊęÿĞćÙĆâǰ óøšĂööćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒúąöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÿĉę ÜĒüéú šĂöǰ ìĆĚ ÜîĊĚǰ
ÿćöćøëđÿîĂđðŨîĒñîðäĉïĆêĉÖćø
êćööćêøÖćøĔîĒêŠúąéšćîĔĀšöĊ
ÙüćöÙøïëšüîÿöïĎøèŤĕéšéšü÷

Āöć÷đĀêčǰǰÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđïČĚĂÜêšîǰĀøČĂøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĀøČĂøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø 
ìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰ×ĂÜðøąßćßî
ĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰÝąêšĂÜÝĆéìĞćēé÷ñĎšĕéšøĆïĔïĂîčâćêđðŨîîĉêĉïčÙÙúñĎšöĊÿĉìíĉìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

êćøćÜìĊęǰ���ǰǰǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀøČĂÿćøąÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęêšĂÜöĊĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

���ǰÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĕéšÖĞćĀîéĕüšĔîöćêøćǰ��ǰüøøÙÿćöǰĒĀŠÜ
óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöēé÷
óøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰÙüćöüŠćǰ
ĶÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø
×ĂÜøĆåĀøČĂìĊęøĆåÝąĂîčâćêĔĀšñĎšĔééĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ Ùčèõćó
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉêǰĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÿĞćÙĆâĂČęîĔé×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ
ĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰñĎšéĞćđîĉîÖćøĀøČĂñĎš×ĂĂîčâćêêšĂÜðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĒúąðøąßćßîĒúąßčößîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
êćöĀúĆÖđÖèæŤǰüĉíĊÖćøǰĒúąđÜČęĂîĕ×ìĊęøĆåöîêøĊēé÷ÙüćöđĀĘîßĂï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒĀŠÜßćêĉðøąÖćýÖĞćĀîéǰđðŨîÖćøđóĉęöđêĉöÝćÖìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćöüøøÙÿĂÜéšü÷ķ

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰ đóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćö
øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ öćêøćǰ ��ǰ üøøÙĀîċęÜǰ ìĊęÖĞćĀîéĕüšüŠćǰ
ĶÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜøĆåĀøČĂìĊęøĆåÝąĂîčâćêĔĀšñĎšĔééĞćđîĉîÖćøǰ ëšćÖćøîĆĚîĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉêǰ ĀøČĂÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÿĞćÙĆâ
ĂČęîĔé×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰøĆåêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšöĊÖćøýċÖþćĒúą
ðøąđöĉîñúÖøąìïêŠĂÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćø
øĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ĒúąðøąßćßîĒúąßčößîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖŠĂîǰđóČęĂîĞćöćðøąÖĂï
ÖćøóĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćøĀøČĂĂîčâćêêćöìĊęÖãĀöć÷ïĆââĆêĉķ

ĂîċęÜǰÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰĕéšïĎøèćÖćøĕüšĔîøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	ßČęĂđéĉö
ǰöćêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ ����ǰàċęÜđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøõć÷ĔêšøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜ 
øćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰóčìíýĆÖøćßǰ ����ǰöćêøćǰ ��ǰ üøøÙÿĂÜǰìĊęÖĞćĀîéĔĀšǰ ĶÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø
ĀøČĂÖĉÝÖøøöìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜìĆĚÜìćÜéšćîÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰĒúąÿč×õćóǰÝąÖøąìĞćöĉĕéšǰđüšîĒêŠÝąĕéšýċÖþćĒúąðøąđöĉîñúÖøąìïêŠĂÙčèõćó 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîǰ ĒúąÝĆéĔĀšöĊÖøąïüîÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜ 
ðøąßćßîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÖŠĂî��ķǰēé÷ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
ĕéšÝĆéìĞćǰĶĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïìćÜÿč×õćóĔîøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöķǰ 
öćêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ ����ǰĒúąĕéšðøĆïðøčÜđöČęĂǰó�ý�ǰ ����ǰĒúąǰó�ý�ǰ ����ǰöćêćöúĞćéĆïǰàċęÜĒîüìćÜ 
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éĆÜÖúŠćüÝĆéìĞć×ċĚîđóČęĂĔßšđðŨîĒîüìćÜÿĞćĀøĆïñĎšéĞćđîĉîÖćøĀøČĂñĎš×ĂĂîčâćêēÙøÜÖćøĒúąîĉêĉïčÙÙú 
ñĎšöĊÿĉìíĉìĞćøć÷ÜćîĄǰÿĞćĀøĆïðøąđöĉîñúÖøąìïìćÜÿč×õćóđóČęĂðøąÖĂïĔîøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰìĊęñŠćîöćǰĒúąǰĶĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóķǰ
ÞïĆïðŦÝÝčïĆîǰó�ý�ǰ����ǰîĊĚǰ ǰ ĕéšðøĆïðøčÜĔĀšöĊÙüćößĆéđÝîöćÖ×ċĚîĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïøĆåíøøöîĎâ
ÞïĆïðŦÝÝčïĆîǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰüøøÙĀîċęÜǰêćöìĊęĕéšÖúŠćü×šćÜêšî

ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ đðŨîÖćøðøąđöĉîĔîøąéĆïēÙøÜÖćøǰ 
ÖŠĂîÖćøÖŠĂÿøšćÜĀøČĂ×÷ć÷ēÙøÜÖćøǰ ÝĆéđðŨîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĒïï 
ÙćéÖćøèŤĔîĂîćÙêǰ	1SPTQFDUJWFǰ)FBMUIǰ*NQBDUǰ"TTFTTNFOU
ǰ
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���9I�å

�ĕ1%=)'6&)4A19&�C	'��6'

×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ ×ĂÜĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøĂćÝöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĕð×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï
úĆÖþèąðøąđõìēÙøÜÖćøĀøČĂïøĉïì×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰ ĒêŠ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęîĞćĕðĔßšĔî
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóÝąĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖïîóČĚîåćîĀúĆÖÖćøðøąđöĉî
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

���ǰ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ	1SPKFDUǰEFTDSJQUJPO
  
×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęĒÿéÜĔîïììĊęǰ �ǰ ×ĂÜøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 

ÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰđðŨî×šĂöĎúìĊęĒÿéÜõćóøüöēÙøÜÖćøÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉî
ÖćøìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøǰēé÷êćöðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćø
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöêšĂÜöĊÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ ēé÷ÖĞćĀîéĕüšüŠćǰ ĶĔĀšöĊøć÷úąđĂĊ÷é 
ìĊęÿćöćøëĒÿéÜõćóøüö×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĕéšĒÖŠǰðøąđõìǰ
×îćéǰüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰÖĉÝÖøøöðøąÖĂïǰĒúąÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
ēé÷öĊõćóëŠć÷ĒúąĒñîìĊęĒÿéÜÿëćîìĊęêĆĚÜǰ øüöìĆĚÜõćóëŠć÷ĒúąĒñîìĊęĒÿéÜĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜ 
ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîïøĉđüèìĊęĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ Ĕî
öćêøćÿŠüîǰ����
���ǰĒúą�ĀøČĂǰöćêøćÿŠüîìĊęđĀöćąÿöǰêúĂéÝîĒñîñĆÜÖćøĔßšìĊęéĉî×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
ÖĉÝÖćøǰĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰēé÷ĒÿéÜìĉýìćÜĒúąöćêøćÿŠüîìĊęđĀöćąÿöķ

đîČęĂÜÝćÖĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĔîúĆÖþèąÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ éĆÜîĆĚîǰ 
đóČęĂĔĀšöĊøć÷úąđĂĊ÷éìĊęÿćöćøëĒÿéÜõćóøüö×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĕéšĂ÷ŠćÜ
ßĆéđÝîǰ ĔîđøČęĂÜøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø×ĂÜĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøÝċÜöĊĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęöćÖÖüŠć
ðøąđõìǰ×îćéǰüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰÖĉÝÖøøöðøąÖĂïǰĒúąÿëćîìĊęêĆĚÜǰ ēé÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđóĉęö×ċĚîîĊĚǰ
ĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆîĕðĔîĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰéĆÜĒÿéÜĔîêĆüĂ÷ŠćÜĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćø
ðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöðøąđõìēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ���ǰéĆÜîĊĚ
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êćøćÜìĊęǰ ���ǰ êĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøêćöìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćø 
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöðøąđõìēÙøÜÖćøêŠćÜǰė

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜ
ĒüéúšĂöēÙøÜÖćøđĀöČĂÜĒøŠǰ
ÞïĆïđéČĂîđöþć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ×šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎú
đÖĊę÷üÖĆïìĊęêĆĚÜĒúąÿõćóēé÷ìĆęüĕðǰ úĆÖþèąìćÜíøèĊüĉì÷ćǰ ðøĉöćèÿĞćøĂÜ
ĒĀúŠÜĒøŠìćÜíøèĊüĉì÷ćǰ ÖćøüćÜĒñîǰ ĒúąÖćøĂĂÖĒïïÖćøìĞćđĀöČĂÜĒøŠ 
ÖćøĒêŠÜĒøŠǰÖćøðøąđöĉîÙüćöÙčšöÙŠćĔîìćÜđýøþåÖĉÝǰđðŨîêšî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
Öćøðøą đöĉ îñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöēÙøÜÖćøóĆçîć
ðŗēêøđúĊ÷öïîïÖǰ ÞïĆïđéČĂî
öĉëčîć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ× šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ
×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïðøąüĆêĉĒúąÿëćîõćóìćÜÖãĀöć÷×ĂÜóČĚîìĊęÿĆöðìćîǰ 
ìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøĒúąÖćøêøüÝÿĂïóČĚîìĊę ǰ ĒñîéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøǰ 
øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøöĔîĒêŠúąøą÷ą×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÖćøÝšćÜÜćîĒúąìĊęóĆÖ
ĂćýĆ÷ǰ øąïïĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąÿćíćøèĎðēõÙ×ĂÜēÙøÜÖćøǰ 
×ĂÜđÿĊ÷�îĞĚćđÿĊ÷�öúÿćøìćÜĂćÖćýǰ đÿĊ÷Üǰ ÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰǰ
ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąÖćøøĆïđøČęĂÜ 
øšĂÜđøĊ÷îǰđðŨîêšî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
Öćøðøą đöĉ îñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöēÙøÜÖćøóĆçîć
ðŗēêøđúĊ÷öĔîìąđúǰ ÞïĆï
đéČĂîöĉëčîć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ×šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎú
đÖĊę÷üÖĆïðøąüĆêĉĒúąÿëćîõćóìćÜÖãĀöć÷×ĂÜóČĚîìĊęÿĆöðìćîǰ øąïï
ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ×ĂÜđÿĊ÷�îĞĚćđÿĊ÷�öúÿćøìćÜĂćÖćýǰ ĒúąÖćøÝĆéÖćø
öúóĉþǰ ÖćøÝšćÜÜćîǰ ÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷Ēúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĒúąÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰđðŨîêšî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
Öćøðøą đöĉ îñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćø 
ēøÜĕôôŜćóúĆÜÙüćöøšĂîǰÞïĆï
đéČĂîêčúćÙöǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ×šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎú
đÖĊę÷üÖĆïøć÷úąđĂĊ÷éđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤǰ øąïïđÿøĉöÖćøñúĉêĒúą 
ÝŠć÷ÖøąĒÿĕôôŜćǰ øąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúąÿćíćøèĎðÖćøǰóîĆÖÜćîǰ öúóĉþ
ĒúąÖćøÙüïÙčöǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ßčößîÿĆöóĆîíŤǰ ĒúąÖćø
øĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰđðŨîêšî
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ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
Öćøüĉ đÙøćąĀ ŤñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÙöîćÙöǰ
ÿĞćĀøĆïēÙøÜÿø šćÜóČĚîåćî 
ìćÜîĞĚćǰ ÞïĆïđéČĂîöĊîćÙöǰ
����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ× šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ
× šĂöĎúđÖĊę ÷üÖĆïÖćøÙĆéđúČĂÖìĊęêĆĚ ÜìĊę đĀöćąÿöĒúąÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï 
×ĂÜìćÜđúČĂÖêŠćÜǰ ėǰ đÿšîìćÜÖćø×îÿŠÜĒúąĒĀúŠÜüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰ øąïï
ÿćíćøèĎðēõÙǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćøðøąöćèøćÙćÙŠćÖŠĂÿøšćÜǰ
ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøúÜìčîéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđÜĉîǰǰ	ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćø×ĂÜ
øĆåĒúąøĆåüĉÿćĀÖĉÝ
ǰđðŨîêšî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî
Öćøüĉ đÙøćąĀ ŤñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēÙøÜÖćøĀøČĂ
ÖĉÝÖćøéšćîĂćÙćøǰÖćøÝĆéÿøø
ìĊęéĉîǰĒúąïøĉÖćøßčößîǰÞïĆï
đéČĂîÖøÖãćÙöǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ× šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ
× šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÿëćîõćóēÙøÜÖćøǰ øĎðĒïïĂćÙćøĒúąÿĉęÜÖ ŠĂÿø šćÜǰ 
×šĂÖĞćĀîé×ĂÜÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąÖćøêøüÝÿĂïÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ 
ÖćøïøĉĀćøēÙøÜÖćøǰĒúąÝĞćîüîñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷�đÝšćĀîšćìĊę�ñĎšĔßšïøĉÖćø�óîĆÖÜćî
ēÙøÜÖćøǰøąïïÿćíćøèĎðēõÙǰøąïïðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷ǰÖćøÝøćÝøǰóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üǰ
ĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøßŠüÜÖŠĂÿøšćÜǰđðŨîêšî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćø 
üĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøé šćî 
ĂčêÿćĀÖøøöĒ ú ą ø ą ï ï
ÿćíćøèĎðēõÙìĊęÿîĆïÿîčîǰ
	ðøĆïðøčÜÙøĆĚÜìĊęǰ�
ǰÞïĆïđéČĂî
óùýÝĉÖć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ×šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎú
đÖĊę÷üÖĆïøć÷úąđĂĊ÷éđÙøČęĂÜÝĆÖøĒúąĂčðÖøèŤǰ øąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúą 
ĀîŠü÷đÿøĉöÖćøñúĉêǰøąïïøąïć÷îĞĚćòîĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰöúóĉþĒúą
ÖćøÙüïÙčöǰĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙîÜćîĒúąóîĆÖÜćîǰóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷ü
ĒúąĒîüÖĆîßîǰĒñîßčößîÿĆöóĆîíŤǰĒúąÖćøÝĆéÖćø×šĂøšĂÜđøĊ÷îǰđðŨîêšî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
Öćøüĉ đÙøćąĀ ŤñúÖøąìï 
ÿĉę Ü Ē ü é ú š Ă ö ē Ù ø Ü Ö ć ø
ĂčêÿćĀÖøøöÖúĆę îîĞĚ ćöĆ î
ðŗēêøđúĊ÷öǰ ðŗēêøđÙöĊǰ Ē÷Ö
ĀøČĂĒðøÿõćóÖŢćàíøøößćêĉǰ
ĒúąđÙöĊĂČęîǰ ėǰ ÞïĆïđéČĂî
ÖĆî÷ć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšöĊ×šĂöĎúđóĉęöđóČęĂÙüćößĆéđÝî×ĂÜõćóøüöēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎú
đÖĊę÷üÖĆïøąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúąÿćíćøèĎðÖćøǰ óîĆÖÜćîǰ öúóĉþĒúąǰǰ 
ÖćøÝĆéÖćøđÿĊ÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ßčößî
ÿĆöóĆîíŤǰĒúąÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰđðŨîêšî

êćøćÜìĊęǰ ���ǰ êĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøêćöìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćø 
ÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöðøąđõìēÙøÜÖćøêŠćÜǰėǰ	êŠĂ
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���ǰ ǰ ÙüćöđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøÖĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćó

×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøđðŨî×šĂöĎúìĊęÿćöćøëĔßšđßČęĂöē÷ÜÿĎŠÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ ēé÷ÝąđðŨî×šĂöĎúìĊęïŠÜßĊĚëċÜÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰ
	)FBMUIǰ IB[BSET
ǰ ìĆĚÜÝćÖēÙøÜÖćøĒúąÝćÖÿõćóĒüéúšĂöõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰ ĒúąßŠü÷ĔîÖćø
óĉÝćøèćðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ 	)FBMUIǰ EFUFSNJOBOUT
ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜÝćÖēÙøÜÖćøĒúąÝćÖ
ÿõćóĒüéúšĂöõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰ àċęÜÝąîĞćĕðĔßšĔî×ĆĚîêĂîÖćøÖúĆęîÖøĂÜǰ 	4DSFFOJOH
ǰ Ēúą 
×ĆĚîêĂîÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ	4DPQJOH
ǰĔîÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćóêŠĂĕðǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïÿëćîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøĒúą
ßčößîēé÷øĂïÝąßŠü÷ĔĀšìøćïëċÜóČĚîìĊęĒúąÖúčŠöðøąßćÖøìĊęĂćÝÝąĕéšøĆïñúÖøąìïǰ	3FDFQUPST
ǰ
àċęÜ×šĂöĎúđĀúŠćîĊĚÿćöćøëîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøýċÖþćǰ 	4DPQJOH
ǰ ×ĂÜ
ÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĕéšđßŠîÖĆîǰ	×ĆĚîêĂîĔîÖøąïüîÖćøðøąđöĉî
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóÖúŠćüĕüšĔîïììĊęǰ �ǰ ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóǰ×ĂÜđĂÖÿćøĒîüìćÜĄǰÞïĆïîĊĚ
ǰ

����� ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøÖĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćó

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ	)FBMUIǰ*NQBDUǰ"TTFTTNFOU�ǰ)*"
ǰ 
Ĕîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	&OWJSPONFOUBMǰ *NQBDUǰ "TTFTTNFOU�ǰ &*"
ǰ 
àċęÜđðŨîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïǰĔîøąéĆïēÙøÜÖćøìĊęÝąÿŠÜñúêŠĂñĎšøĆïñúÖøąìïĔîøąéĆïðøąßćßîĀøČĂ
ßčößîǰ	QPQVMBUJPOǰMFWFM
ǰÝąóĉÝćøèćÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖøøöĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø
×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęìĞćĔĀšđÖĉéöúóĉþđðŨîĀúĆÖǰēé÷ìĊęǰ

“öúóĉþķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰ×ĂÜđÿĊ÷ǰüĆêëčĂĆîêøć÷ǰĒúąöúÿćøĂČęîǰėǰøüöìĆĚÜÖćÖêąÖĂîǰ
ĀøČĂÿĉęÜêÖÙšćÜÝćÖÿĉęÜđĀúŠćîĆĚîǰìĊęëĎÖðúŠĂ÷ìĉĚÜÝćÖĒĀúŠÜÖĞćđîĉéöúóĉþǰøüöìĆĚÜìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÿĉęÜĒüéúšĂö
êćöíøøößćêĉǰàċęÜÖŠĂĔĀšđÖĉéĀøČĂĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïêŠĂÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰĀøČĂõćüąìĊęđðŨî
óĉþõĆ÷ĂĆîêøć÷êŠĂÿč×õćóĂîćöĆ÷×ĂÜðøąßćßîĕéšǰĒúąĔĀšĀöć÷ÙüćöøüöëċÜǰøĆÜÿĊǰÙüćöøšĂîǰĒÿÜǰ
đÿĊ÷Üǰ Öúĉęîǰ ÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰ ĀøČĂđĀêčøĞćÙćâĂČęîǰ ėǰ ìĊęđÖĉéĀøČĂëĎÖðúŠĂ÷ĂĂÖÝćÖĒĀúŠÜÖĞćđîĉé 
öúóĉþéšü÷ǰǰēé÷ìĊęǰĶĒĀúŠÜÖĞćđîĉéöúóĉþķǰĀöć÷ÙüćöüŠćǰßčößîǰēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰĂćÙćøǰÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜǰ 
÷ćîóćĀîąǰÿëćîìĊęðøąÖĂïÖĉÝÖćøĔéǰėǰĀøČĂÿĉęÜĂČęîĔéàċęÜđðŨîĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜöúóĉþǰ	êćöîĉ÷ćö
Ĕîöćêøćǰ�ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����
ǰ
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ÖćøÖĞćĀîéÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøêćößîĉé×ĂÜöúóĉþĒúąÖćøÝĆéÖćø 
ĒĀúŠÜÖĞćđîĉéöúóĉþǰÝąßŠü÷ĔîÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ 
îĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĉÝćøèćĔîðøąđéĘîǰĶÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđéČĂéøšĂîĀøČĂ
đÿĊ÷Āć÷ķǰêćööćêøćǰ��ǰüøøÙÿĂÜǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöĒúąøĆÖþćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒĀŠÜßćêĉǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰ	ëšćöĊ
ǰ

éĆÜîĆĚîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøÖĆïÿĉęÜÙčÖÙćö
ÿč×õćóĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ ÝċÜĕéšÖĞćĀîéîĉ÷ćö×ĂÜǰ ĶÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóķĒúąǰ ĶðŦÝÝĆ÷
ÖĞćĀîéÿč×õćóķǰ ĒúąĒïŠÜÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĂĂÖđðŨîǰ ĶÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøķǰ Ēúąǰ 
ĶÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøķǰ ĒúąĕéšĒïŠÜðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóĂĂÖđðŨîǰ ĶðŦÝÝĆ÷
ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøķǰ Ēúąǰ ĶðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøķǰ êćöìĊęĒÿéÜ
ĕüšĔîïììĊęǰ �ǰ ×ĂÜĒîüìćÜĄǰ àċęÜÖćøÝĆéĒïŠÜéĆÜÖúŠćüǰ ÝąßŠü÷ĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĒúąđðŨîìĊęđ×šćĔÝ
êøÜÖĆîǰǰǰǰĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøÖĆïñúÖøąìïǰøüöìĆĚÜđðŨîðøąē÷ßîŤĔîÖćø
óĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĀøČĂÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćìĊęđóĊ÷Ü
óĂđĀöćąÿöêŠĂĕðǰ

ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøǰÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĀøČĂóĉÝćøèćĕéšÝćÖ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷é
ēÙøÜÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïðøąđõìǰ×îćéǰ üĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒúąÖĉÝÖøøöðøąÖĂï×ĂÜēÙøÜÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰ
ÙüøÝĞćĒîÖÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĂĂÖđðŨîǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęÿćöćøëêøüÝüĆéĕéšĔîđßĉÜðøĉöćèǰ
ĒúąÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊę÷ćÖêŠĂÖćøêøüÝüĆéĔîđßĉÜðøĉöćèǰ ēé÷öĊÖćøĒïŠÜêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÿĉęÜÙčÖÙćö
ÿč×õćóǰĕéšéĆÜîĊĚ

	�
ǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöìćÜđÙöĊǰ Ăćìĉǰ ēúĀąĀîĆÖǰ ÿćøĂĉîìøĊ÷ŤøąđĀ÷ÜŠć÷ǰ 	70$T
ǰ üĆêëčĂĆîêøć÷ǰ 
òčśîúąĂĂÜ×îćéđúĘÖǰ	ųOFǰQBSUJDMF


	�
ǰÿĉęÜÙčÖÙćöìćÜÖć÷õćóǰĂćìĉǰòčśîúąĂĂÜǰđÿĊ÷ÜǰĒÿÜǰÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰøĆÜÿĊǰÙüćöøšĂî

	�
ǰÿĉęÜÙčÖÙćöìćÜßĊüõćóǰĂćìĉǰðøÿĉêǰ÷čÜǰĒïÙìĊđøĊ÷ǰĕüøĆÿǰ

	�
ǰÿĉęÜÙčÖÙćöêŠĂÝĉêĔÝǰĂćìĉǰÙüćöđÙøĊ÷éǰÙüćöÖĆÜüúǰ

	�
ǰÿĉęÜÙčÖÙćöìćÜÿĆÜÙöǰĂćìĉǰÖćø×ćéÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöĀøČĂßčößîǰ

ĒúąĔî×èąđéĊ÷üÖĆîĔĀšüĉđÙøćąĀŤĀøČĂóĉÝćøèćëċÜÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóðøąđõìĀøČĂßîĉé
đéĊ÷üÖĆîÖĆï×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüõć÷îĂÖēÙøÜÖćøĀøČĂĔîóČĚîìĊęēé÷øĂïēÙøÜÖćøǰ àċęÜëČĂđðŨîǰ 
ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰ đóČęĂîĞćĕðĔßšĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïøüöǰ ĀøČĂ 
ñúÖøąìïÿąÿöǰÿĞćĀøĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóßîĉéîĆĚîêŠĂĕðéšü÷
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ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ 	ÿĉęÜĀøČĂðŦÝÝĆ÷ĔéǰėǰìĊęÿŠÜĀøČĂĂćÝÿŠÜñúÖøąìïøŠüöǰĀøČĂßŠü÷úéĀøČĂ
ßŠü÷ïøøđìćĀøČĂßŠü÷ĒÖšĕ×ñúÖøąìïéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî
ǰ ÿćöćøëóĉÝćøèćĀøČĂ
üĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ ēé÷ìĊęñĎ šýċÖþćÙüøÝĞćĒîÖðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćó 
ĂĂÖđðŨîǰðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøǰ	ìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖøøöĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćø
ǰ
ĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰ 	ìĊęđÖĉé×ċĚîĀøČĂöĊĂ÷ĎŠĒúšüĔîÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂö
ðŦÝÝčïĆî×ĂÜóČĚîìĊęēé÷øĂïēÙøÜÖćø
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĔîÖćøðøąđöĉîĒúąÖĞćĀîé
öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêŠĂĕðǰ

ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøǰ ìĊęĂćÝöĊñúêŠĂ×îćé×ĂÜÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰ àċęÜÿćöćøëóĉÝćøèćĀøČĂüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïøąïï
ïĞćïĆéöúóĉþìĊęēÙøÜÖćøÝąêĉéêĆĚÜǰ øüöëċÜøąïïÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ĒúąøąïïÖćøÝĆéÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔî
éšćîêŠćÜǰė

ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰìĊęĂćÝöĊñúêŠĂ×îćé×ĂÜÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ÿćöćøëóĉÝćøèćĀøČĂüĉđÙøćąĀŤĕéšÝćÖ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎú
ÿëćîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøǰúĆÖþèąìćÜõĎöĉýćÿêøŤ×ĂÜÿëćîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøǰēÙøÜÖćøĂČęîĀøČĂĒĀúŠÜÖĞćđîĉé
öúóĉþĂČęîìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïēÙøÜÖćøǰ ĀøČĂĔîóČĚîìĊęēé÷øĂïēÙøÜÖćøǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ēÙøÜÖćøìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔî
ĒĂŠÜĀøČĂĀčïđ×ćÝąöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøÖøąÝć÷êĆü×ĂÜÿćøöúóĉþĔîĂćÖćýǰ	ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
ǰ×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰ ēÙøÜÖćøìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïĒĀúŠÜöúóĉþĂČęîìĊęöĊÖćøøąïć÷ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĒïïđéĊ÷üÖĆî 
ÝąđóĉęöñúÖøąìïéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîĔîóČĚîìĊęĔĀšöćÖ×ċĚîǰđðŨîêšîǰēé÷ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîé
ÿč×õćóÝćÖõć÷îĂÖēÙøÜÖćøĂćÝĒïŠÜĂĂÖđðŨîÖúčŠöǰđßŠî

	�
ǰðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕéšĒÖŠǰìćÜÖć÷õćóǰìćÜđÙöĊǰìćÜßĊüõćó

	�
ǰðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóìćÜÿĆÜÙöǰđßŠîǰÖćøÝšćÜÜćîǰÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ
óùêĉÖøøöÿč×õćóǰđðŨîêšî

	�
ǰðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóéšćîïøĉÖćøÿćíćøèąĒúąÿćíćøèÿč×ǰđßŠîǰÝĞćîüîÿëćîïøĉÖćø
ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÝĞćîüîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÖćøïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖćøÝĆéÖćø×÷ąĒúąÿĉęÜðäĉÖĎúǰ
ÖćøïøĉÖćøîĞĚćéČęöĒúąîĞĚćĔßšǰÿč×ćõĉïćúìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđðŨîêšî

ìĆĚÜîĊĚǰ ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖÿõćóĒüéúšĂöõć÷îĂÖēÙøÜÖćøÿĞćĀøĆïĒêŠúąðøąđõì
ēÙøÜÖćøĀøČĂĒêŠúąóČĚîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøǰĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆî×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïîē÷ïć÷ǰĒúą�ĀøČĂïøĉïì×ĂÜóČĚîìĊę
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����� ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøÖĆïÖúčŠöñĎšĕéšøĆïñúÖøąìï

×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïóČĚîìĊęìĊęêĆĚÜ×ĂÜēÙøÜÖćøĒúąóČĚîìĊęêĉéêŠĂĔÖúšđÙĊ÷ÜĀøČĂ
ēé÷øĂïēÙøÜÖćøÿćöćøëïŠÜßĊĚđïČĚĂÜêšîëċÜÖúčŠöñĎšìĊęĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïéšćîÿč×õćóǰ	3FDFQUPST
ǰ
ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰêšĂÜĔßš×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî×ĂÜóČĚîìĊęĔîÖćø
óĉÝćøèćēé÷úąđĂĊ÷éëċÜÖúčŠöñĎšìĊęĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïéšćîÿč×õćóǰÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîêŠĂĕðǰ

����� ×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøÖĆï×îćéñúÖøąìï

×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ ìĊęđÖĊę÷üÖĆïüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćø ÖĉÝÖøøöðøąÖĂïǰ ÖćøÝĆéÖćø
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîéšćîĂĆîêøć÷øšć÷ĒøÜ ÖćøðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷ ÖćøÝøćÝø Öćøøąïć÷îĞĚćòîǰ
ÖćøðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰ ÖćøÙüïÙčööúóĉþǰ ÖćøÝĆéÖćøéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
øąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúąøąïïÿćíćøèĎðÖćøǰ ÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęÿĊ đ×Ċ÷üĒúąĒîüÖĆîßîǰ 
ÖćøÝĆéÖćø×šĂøšĂÜđøĊ÷îǰ êúĂéÝîÖćøÿøšćÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęÿćöćøëïŠÜßĊĚ
ĔîđïČĚĂÜêšîëċÜ×îćé×ĂÜñúÖøąìïéšćîÿč×õćóìĊęðøąßćßîĀøČĂßčößîĂćÝĕéšøĆïēé÷îĞćĕðĔßšĔî
ÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóìĆĚÜđßĉÜðøĉöćèĒúąđßĉÜÙčèõćó
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���9I�æ

�ĕ1%=).$6".8I�B+�)ĕ1%�ę

<�5�

×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøĒêŠúąðøąđõìǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęöĊÿćøąÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćø
ðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰàċęÜÖćøóĉÝćøèćĀøČĂüĉđÙøćąĀŤ
ÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîĂćÝöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĕðǰìĆĚÜîĊĚǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïúĆÖþèąðøąđõìēÙøÜÖćøĀøČĂ
ïøĉïì×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰĒêŠÖćøóĉÝćøèć×šĂöĎúÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóÝąĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖîĆÖïîóČĚîåćîĀúĆÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

���ǰ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęĒÿéÜĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęĒÿéÜëċÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ
ìćÜßĊüõćóǰ ÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĒúąÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĔîóČĚîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćø
ĒúąóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜĀøČĂēé÷øĂïēÙøÜÖćøǰ ēé÷êćöðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĕéšÖĞćĀîéĔĀš
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰêšĂÜöĊÿćøąÿĞćÙĆâ×ĂÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîǰ
ēé÷ÖĞćĀîéĕüšüŠćǰ ĶĔĀšĒÿéÜøć÷úąđĂĊ÷éóøšĂöõćóëŠć÷ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 
ìćÜÖć÷õćóǰìćÜßĊüõćóǰÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĒúąÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ēé÷êšĂÜöĊ 
øć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜñúÖćøýċÖþćéšćîđýøþåÖĉÝÿĆÜÙöĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ êúĂéÝî 
ÿõćóðŦâĀćðŦÝÝčïĆîǰóøšĂöÖĆïĔĀšĒÿéÜĒñîìĊęÿõćóĒüéúšĂöǰĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîēé÷øĂï
ìĊęĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøļķ

đîČęĂÜÝćÖĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąúĆÖþèąóČĚîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøǰ 
éĆÜîĆĚîǰ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęĔîĒêŠúąðøąđõììĊęêšĂÜîĞćđÿîĂĔîøć÷Üćî 
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆîĔî×šĂöĎúðúĊÖ÷ŠĂ÷×ĂÜĒêŠúąĀĆü×šĂǰéĆÜĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ
ĔîõćÙñîüÖìĊęǰ�
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

���ǰÙüćöđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîÖĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćó

×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔĀšđÿîĂĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨî×šĂöĎúìĊęĔßšĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĒúąÖćøÖĞćĀîé
öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóĔîóČĚîìĊęǰ đßŠîǰ úĆÖþèąõĎöĉðøąđìýǰ ÿõćó 
õĎöĉĂćÖćýǰĒúąĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰÿćöćøëĔßšðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîÖćøÖøąÝć÷êĆüǰ	%JTQFSTJPO
ǰ×ĂÜ
ÿćøöúóĉþǰ	ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
ǰĔîïøø÷ćÖćýǰĔîîĞĚćǰĀøČĂĔîéĉîǰàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøðøąđöĉî×îćé×ĂÜ
ÖćøøĆïđ×šćÿĎŠøŠćÜÖć÷ǰ	%PTFǰPGǰ&YQPTVSF
ǰēé÷ìćÜÖćøĀć÷ĔÝǰĀøČĂìćÜÖćøÖĉîǰĀøČĂÿĆöñĆÿìćÜ
ñĉüĀîĆÜǰìĊęðøąßćßîĀøČĂßčößîĔîóČĚîìĊęēé÷øĂïĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜēÙøÜÖćøÝąĕéšøĆïÿćøöúóĉþǰđðŨîêšî

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóĔîóČĚîìĊęǰđßŠîǰĒóúÜÖŤêĂîóČßǰĒóúÜÖŤêĂîÿĆêüŤǰ
úĎÖðúćüĆ÷ĂŠĂîǰÿĆêüŤĀîšćéĉîǰÿćöćøëĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćĀøČĂðøąđöĉîÖćøÿŠÜñŠćîǰ	5SBOTQPSU
ǰ
ÿćøöúóĉþĔîĀŠüÜēàŠĂćĀćøĔîóČĚîìĊęìĊęĂćÝÿŠÜêŠĂëċÜÙîĀøČĂßčößîĀćÖöĊÖćøïøĉēõÙðúćĀøČĂÿĆêüŤîĞĚć 
ìĊęđîČĚĂđ÷ČęĂöĊÿćøöúóĉþĀøČĂÿćøóĉþðîđðŚŪĂîǰ	ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
ǰđðŨîêšîǰ

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ đßŠîǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ ÖćøĔßšîĞĚćǰ 
Öćøøąïć÷îĞĚćǰÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰÖćøðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰÖćøĔßšĕôôŜćǰÖćøÝĆéÖćøöĎúòĂ÷ĒúąÿĉęÜðäĉÖĎúǰ
đðŨîêšîǰ

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰđßŠîǰÿõćóđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößî
ĔîóČĚîìĊęǰÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîÿč×õćóĂîćöĆ÷Ēúąøąïï
ÿćíćøèÿč××ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęǰēé÷đÞóćąÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÿćíćøèÿč×ǰđðŨî×šĂöĎúìĊęÿćöćøë
îĞćöćĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

���ǰ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćó

×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
éšćîÿč×õćóǰĕéšĒÖŠǰ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

�����ǰ ×šĂöĎúÝćÖÖćøÿĞćøüÝĒúąÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßî

	�
ǰ ×šĂöĎúÖćøÿĞćøüÝìćÜéšćîÿĆÜÙöǰ đýøþåÖĉÝǰ Ēúąÿč×õćóǰ ĔĀšéĞćđîĉîÖćøýċÖþćêćö
øąđïĊ÷ïüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöýćÿêøŤ

	�
ǰ ×šĂöĎúÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîǰ ĔĀšéĞćđîĉîÖćøýċÖþćêćöĒîüìćÜÖćø
öĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîÖøąïüîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜ
ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝĒúąÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ đßŠîǰ ×šĂöĎúÿč×õćóßčößîǰ ×šĂöĎú 
ÖćøđÝĘïðśü÷ǰĔîÙøĆüđøČĂîǰ	øĂïǰ�ǰðŘ
ǰóùêĉÖøøöìĊęđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóĂîćöĆ÷ǰñúÖøąìïéšćîÿč×õćóÝĉêǰ
úĆÖþèąÖćøøĆïïøĉÖćøéšćîÿč×õćóǰ ÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ìĊęđúČĂÖđ×šćøĆïÖćøøĆÖþćǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ
ÖøèĊÖćøøĆïÿĆöñĆÿǰ	%PTFǰPGǰ&YQPTVSF
ǰìćÜÖćøĀć÷ĔÝǰĀøČĂìćÜÖćøÖĉîǰĀøČĂÿĆöñĆÿìćÜñĉüĀîĆÜǰ
ĂćÝêšĂÜóĉÝćøèć×šĂöĎúÿõćóìćÜÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰĀøČĂüĆçîíøøö×ĂÜóČĚîìĊęøŠüöéšü÷ǰđðŨîêšî

�����ǰ×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿćíćøèÿč×ǰàċęÜđðŨî×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰðøąÖĂïéšü÷×šĂöĎúÝćÖÿëćî
ïøĉÖćøÿč×õćóǰ×šĂöĎúóČĚîåćîéšćîÿč×õćóǰĒúą×šĂöĎúÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤǰēé÷êšĂÜÙøĂïÙúčöðøąđéĘî
Öćøđ×šćëċÜøąïïïøĉÖćøÿč×õćóǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĂÜøĆï×ĂÜÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ Ēúą
øąïïÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷øąĀüŠćÜÿëćîó÷ćïćúǰĕéšĒÖŠ

	�
ǰ ×šĂöĎúÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ ĔĀšöĊ×šĂöĎúÝĞćîüîÿëćîïøĉÖćøǰ Ùüćöÿćöćøë 
ĔîÖćøøĂÜøĆïïøĉÖćøǰĒúąÝĞćîüîđêĊ÷Ü×ĂÜÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰĔîøąéĆïĂĞćđõĂǰøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ
ĒúąøąïčÿëćîïøĉÖćøđÞóćąĔîóČĚîìĊęýċÖþć×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜĀîŠü÷ïøĉÖćø
ÿćíćøèÿč×êŠćÜǰėǰǰ

	�
ǰ ×šĂöĎúïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ ĔĀšöĊ×šĂöĎúĂĆêøćÿŠüîïčÙúćÖøìćÜ 
ÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ìĊęöĊĂ÷ĎŠÝøĉÜêŠĂðøąßćÖøĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰøąéĆïõćÙǰĒúąēé÷øüöìĆĚÜðøąđìýǰ
ĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđÖèæŤÝĞćîüîïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęÙüøöĊÝćÖÖćøÿĞćøüÝ×šĂöĎú×ĂÜĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂïéšćîÿćíćøèÿč×ǰøüöìĆĚÜ×šĂöĎúĂĆêøćÖĞćúĆÜđÝšćĀîšćìĊęéšćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęýċÖþć×ĂÜ
ēÙøÜÖćøĔîøąéĆïêĞćïúĀøČĂøąéĆïĂĞćđõĂ

�����ǰ ×šĂöĎúÿëćîąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ ĔĀšöĊ×šĂöĎúĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤĒîüēîšöǰ 
	ÝćÖ×šĂöĎú÷šĂîĀúĆÜĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰðŘúŠćÿčé
ǰéĆÜîĊĚ
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

	�
ǰ ×šĂöĎúÝĞćîüîðøąßćÖøĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰ ēé÷Ē÷ÖÖúč ŠöêćößŠüÜĂć÷čǰ Öúč ŠöđÿĊę÷Ü 
ĒúąóČĚîìĊęĂŠĂîĕĀü

	�
ǰ ×šĂöĎúÿëĉêĉßĊóǰóĉÝćøèć×šĂöĎúÿëĉêĉßĊóøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ 	ÖćøđÖĉéǰ Öćøêć÷
ǰ ĀøČĂøąéĆï
ĂĞćđõĂĀøČĂêĞćïúǰ 	ëšćöĊ
ǰ Ē÷ÖđðŨîßć÷ĒúąĀâĉÜǰ óøšĂöìĆĚÜ×šĂöĎúìĊęüĉđÙøćąĀŤøć÷ðŘĒúąÖćø 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒîüēîšö

	�
ǰ ×šĂöĎúÿëĉêĉÿćđĀêčÖćøêć÷ǰ ēé÷óĉÝćøèć×šĂöĎúÿëĉêĉÿćđĀêčÖćøêć÷ǰ ��ǰ ĂĆîéĆïĒøÖǰ
øąéĆïÝĆÜĀüĆéǰóøšĂöìĆĚÜ×šĂöĎúìĊęüĉđÙøćąĀŤøć÷ðŘ

	�
ǰ ×šĂöĎúÿëćîąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰ×šĂöĎúÿëĉêĉÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜ
ñĎšðśü÷îĂÖÝćÖÿćđĀêčÖćøðśü÷ìĊęÝĞćĒîÖêćöÖúčŠöÿćđĀêčǰ ��ǰ ÖúčŠöēøÙǰ ǰ 	�
ǰ ×šĂöĎúÿëĉêĉñĎšðśü÷Ĕîǰǰ 
	�
ǰ ×šĂöĎúÿëĉêĉēøÙðøąÝĞćùéĎÖćúǰ 	�
ǰ ×šĂöĎúĂĆêøćðśü÷éšü÷ēøÙêĉéêŠĂìĊęÿĞćÙĆâǰ Ēúąǰ 	�
ǰ ĂĆêøćðśü÷ 
éšü÷ēøÙĕöŠêĉéêŠĂìĊęÿĞćÙĆâ

	�
ǰ ×šĂöĎúÿëćîÖćøèŤÖćøđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙöąđøĘÜìĊęĒÿéÜÿëćîÖćøèŤõćóøüö×ĂÜ 
ÖćøđÖĉéēøÙöąđøĘÜǰ ĒîüēîšöÝĞćîüîñĎšðśü÷öąđøĘÜøć÷ĔĀöŠĒúąÿëĉêĉñĎšðśü÷öąđøĘÜǰ �ǰ ĂĆîéĆïĒøÖǰ 
ĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂ

	�
ǰ ×šĂöĎúÖćøđòŜćøąüĆÜìćÜøąïćéüĉì÷ćǰ ìĊęĒÿéÜ×šĂöĎúĂĆêøćÖćøðśü÷éšü÷ēøÙđòŜćøąüĆÜ
ìćÜøąïćéüĉì÷ćǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖǰĒúąÖćøýċÖþćóćĀąîĞćēøÙǰ	ëšćöĊ
ǰóøšĂöìĆĚÜüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúøć÷ðŘ

	�
ǰ ×šĂöĎúÿëĉêĉ×ĂÜēøÙìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøǰ	ëšćöĊ


�����ǰ×šĂöĎúéšćîîē÷ïć÷�Ēñîǰ	ëšćöĊ
ǰĀćÖöĊîē÷ïć÷ĒúąĒñîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜéšćîÿč×õćó
Ēúąÿćíćøèÿč××ĂÜóČĚîìĊęìĊęēÙøÜÖćøÝąđ×šćĕðéĞćđîĉîēÙøÜÖćøàċęÜÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęýċÖþćēÙøÜÖćøǰđßŠîǰ 
Ēñî÷čìíýćÿêøŤóĆçîćÿč×õćóøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ ĀøČĂĒñîóĆçîćéšćîÿćíćøèÿč×ĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîǰ
đðŨîêšîǰ ĔĀšîĞćöćđðŨî×šĂöĎúĒúąĔßšðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćđóČęĂðøąđöĉîñúÖøąìïĒúąÖĞćĀîé
öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóéšü÷ǰ
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ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ đðŨîÖćøýċÖþćēé÷Ĕßš×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖ 
øć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ ĒúąÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî×ĂÜóČĚîìĊęēÙøÜÖćøǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖøąïüîÖćø 
ÙćéÖćøèŤñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ øüöëċÜñúÖøąìï
ÿąÿöÝćÖÿõćóóČĚîìĊęēé÷øĂïĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜēÙøÜÖćøǰēé÷êšĂÜđðŨîÖćøðøąđöĉîìĊęĔĀšðøąßćßîĀøČĂ
ßčößîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

���ǰĀúĆÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	)FBMUIǰ *NQBDUǰ "TTFTTNFOUǰ JOǰ &*"
ǰ đðŨîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïøąéĆï
ēÙøÜÖćøĒúąđðŨîÖćøðøąđöĉîÖŠĂîÖŠĂÿøšćÜĀøČĂÖŠĂî×÷ć÷ēÙøÜÖćøǰ 	ĀøČĂđðŨîÖćøðøąđöĉîĒïïǰ
1SPTQFDUJWFǰ)FBMUIǰ*NQBDUǰ"TTFTTNFOU
 đðŨîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïéšćîÿč×õćó×ĂÜßčößî
ìĊęøĆïÿĆöñĆÿêúĂéđüúćĀøČĂđðŨîðøąÝĞćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰìĆĚÜĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜĒúąøą÷ąéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ
ēé÷ÿćöćøëðøąđöĉîĕéšìĆĚÜĒïïđßĉÜðøĉöćèǰ	2VBOUJUBUJWF
 ÿĞćĀøĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęÿćöćøëêøüÝüĆé
ðøĉöćèĕéšǰĒúąđßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWF
 ÿĞćĀøĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊę÷ćÖêŠĂÖćøêøüÝüĆéðøĉöćèǰ
àċęÜëČĂđðŨî×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćó

���ǰ×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóêšĂÜéĞćđîĉîÖćøđðŨîúĞćéĆï×ĆĚîǰ đóČęĂÙüćö
ÙøïëšüîëĎÖêšĂÜĒúąÿćöćøëìüîÖúĆïĕéšǰàċęÜöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚ
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

�����ǰ ×ĆĚîêĂîÖćøÖúĆęîÖøĂÜǰ 	4DSFFOJOH
ǰ đðŨîÖćøýċÖþćđóČęĂøąïčüŠćÖĉÝÖøøö×ĂÜ
ēÙøÜÖćøĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïǰ ēé÷êšĂÜýċÖþćđßČęĂöē÷Üøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰ Ēúąÿõćó 
ÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìčÖĂÜÙŤðøąÖĂïǰüŠćöĊÿĉęÜĀøČĂÿćøÙčÖÙćöÿč×õćóǰ	4USFTTPS
 ĔéïšćÜìĊęöćÝćÖ 
ÖćøÖŠĂÿøšćÜĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰàċęÜđðŨîêšîđĀêč×ĂÜÖćøđÖĉéĀøČĂĂćÝđÖĉéñúÖøąìïéšćî
ÿč×õćóǰĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰñúĔîéšćîÿč×õćóĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜîĆĚîǰĂćÝđðŨîēøÙǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ÿëćîąÿč×õćóǰÖćøïćéđÝĘïĀøČĂÖúčŠöĒÿéÜĂćÖćøĔéǰ	&OEQPJOUT
 đðŨîêšîǰàċęÜ×ĆĚîêĂîéĆÜÖúŠćüîĊĚǰ
ĂćÝđøĊ÷ÖüŠćǰđðŨî×ĆĚîêĂîÖćøïŠÜßĊĚÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰ	)B[BSEǰ*EFOUJųDBUJPO
 êćöÖøąïüîÖćø
ðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóǰ 	)FBMUIǰ 3JTLǰ "TTFTTNFOU
 ēé÷ÖćøóĉÝćøèćĔî×ĆĚîÖúĆęîÖøĂÜ
êšĂÜéĞćđîĉîÖćøêćöĀúĆÖüĉßćÖćøĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšĒïïøć÷ÖćøêøüÝÿĂïǰ 	$IFDLMJTU
 ĒúąøĆïôŦÜ
ÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

�����ǰ×ĆĚîêĂîÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøðøąđöĉîǰ 	4DPQJOH
ǰ đðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂÝćÖ
ÖćøÖúĆęîÖøĂÜđóČęĂÖĞćĀîéÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰ ĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ ×šĂöĎúÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆï 
ÖćøðøąđöĉîǰøüöìĆĚÜÖĞćĀîéÖúčŠöðøąßćÖøĀøČĂßčößîìĊęÝąìĞćÖćøðøąđöĉîǰàċęÜđðŨîÖúčŠöìĊęĂćÝĕéšøĆï 
ñúÖøąìïǰ 	3FDFQUPST
 ÝćÖÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóéĆÜÖúŠćüǰ ĔîÖøèĊìĊęđðŨîÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊę 
êøüÝüĆéĕéšĔĀšøąïčđÿšîìćÜÖćøøĆïÿĆöñĆÿǰ 	&YQPTVSFǰ QBUIXBZT
 ìĊęÝąĔßšĔîÖćøðøąđöĉîǰ
	ìćÜÖćøĀć÷ĔÝǰ ìćÜÖćøÖĉîǰ Ēúą�ĀøČĂìćÜÖćøÿĆöñĆÿñĉüĀîĆÜ
ǰ ēøÙĀøČĂĂćÖćøìĊęÝąìĞćÖćø
ðøąđöĉîǰ 	&OEQPJOUTǰ ĀøČĂǰ $POTFRVFODFT
 øüöëċÜÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êóČĚîìĊęìĊęìĞćÖćø
ðøąđöĉîǰ đðŨîêšîǰ ñú×ĂÜ×ĆĚîêĂîîĊĚêšĂÜĒÿéÜêćøćÜÿøčðÿĉęÜÙčÖÙćöǰ ĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćó 
ìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔî×ĆĚîêĂîêŠĂĕð

�����ǰ×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïǰ 	"TTFTTNFOU
ǰ đðŨîÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂìĊęđĀöćąÿö
ÿĞćĀøĆïðøąđöĉîøąéĆïñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰ ìĊęĕéšÝćÖ×ĆĚîêĂîÖćø 
ÖúĆęîÖøĂÜĒúąÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøðøąđöĉîǰ ēé÷ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóîĉ÷öĒÿéÜñúÖøąìïĔîøĎðÙüćöđÿĊę÷ÜǰàċęÜÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üéšćîÿč×õćóǰÿćöćøëìĞćĕéš
ìĆĚÜĔîđßĉÜðøĉöćèǰ	2VBOUJUBUJWFǰ)FBMUIǰ3JTLǰ"TTFTTNFOU
ǰìĊęĒÿéÜÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîǰĶêĆüđú×ǰ
	/VNFSJDBMǰFTUJNBUF
ķǰĒúąĔîđßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰ)FBMUIǰ3JTLǰ"TTFTTNFOU
ǰìĊęĒÿéÜ
ÙüćöđÿĊę÷ÜĔîøĎðǰĶøąéĆïķǰđßŠîǰøąéĆïêĞęćǰøąéĆïðćîÖúćÜǰøąéĆïÿĎÜǰđðŨîêšîǰîĂÖÝćÖÖćøðøąđöĉî
ĔîøĎðÙüćöđÿĊę÷ÜĒúšüĂćÝðøąđöĉîĔîøĎðñúÖøąìïéšćîÿč×õćóìĊęĕöŠĔßŠÙüćöđÿĊę÷Üǰēé÷ðøąđöĉîĔîđßĉÜ
ïøø÷ć÷ĀøČĂüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïēÙøÜÖćøĒúąóČĚîìĊęýċÖþćǰ
ìĆĚÜîĊĚǰøĎðĒïïÖćøðøąđöĉîìĊęđĀöćąÿö×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïúĆÖþèą×ĂÜ×šĂöĎúÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
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���ǰđÙøČęĂÜöČĂÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

�����ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóđßĉÜðøĉöćèǰ	2VBOUJUBUJWFǰ)FBMUIǰ3JTLǰ
"TTFTTNFOU
ǰĔßšĀúĆÖÖćøïîÿööčêĉåćîǰ�ǰĒïïǰĕéšĒÖŠ

�������ǰ ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóÿĞćĀøĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęđðŨîÿćøÖŠĂēøÙ 
ìĊęĕöŠĔßŠēøÙöąđøĘÜǰ	/PO�DBODFSǰ)FBMUIǰ3JTLǰ"TTFTTNFOU
 àċęÜîĉ÷öđøĊ÷ÖÿĉęÜĀøČĂÿćøÙčÖÙćöÿč×õćó
üŠćǰ 4USFTTPSǰ ÿööčêĉåćîÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîðøąđõìîĊĚǰ ÙČĂÖćøöĊßŠüÜìĊęðúĂéõĆ÷×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙ
ĀøČĂĂćÖćøǰ	îĉ÷öđøĊ÷ÖēøÙĀøČĂĂćÖćøüŠćǰ&OEQPJOU
 àċęÜĔîÖćøðøąđöĉîøąéĆïēÙøÜÖćøǰÿĉęÜÙčÖÙćö
ìĊęÿćöćøëðøąđöĉîéšü÷ĀúĆÖÖćøîĊĚÿŠüîĔĀâŠđðŨîÿĉęÜÙčÖÙćöéšćîÿćøđÙöĊĀøČĂéšćîÖć÷õćó

(1) ÖøèĊìĊęöĊÖćøÖĞćĀîéÙŠćÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂÿč×õćóǰ 	ÖĞćĀîéêćö×šĂöĎúìćÜóĉþüĉì÷ćǰ
øąïćéüĉì÷ćǰ Ēúą×šĂöĎúìćÜÿč×õćóĂČęîǰ ė
ǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖÖćøǰHazard Quotient (HQ) ĔîÖćø
ðøąđöĉîǰēé÷ìĊę

 
)B[BSEǰ2VPUJFOUǰ	)2
ǰ =    ×îćéÿćøìĊęĕéšøĆïǰǰǰǰǰ�ǰǰǰǰǰ&YQPTVSFǰEPTFǰǰǰǰ	ÿöÖćøǰ�
               
                                       ×îćéìĊęðúĂéõĆ÷×ĂÜÿćøǰ ǰǰǰǰǰ4BGFǰEPTF

àċęÜ×îćéìĊęðúĂéõĆ÷×ĂÜÿćøǰ	4BGFǰEPTF
 ĂćÝđúČĂÖĔßšÙŠćǰ3FGFSFODFǰEPTFǰ	3G%
 ĀøČĂǰ
3FGFSFODFǰ$PODFOUSBUJPOǰ	3G$
 ìĊęóĆçîćēé÷ǰ6OJUFEǰ4UBUFTǰ&OWJSPONFOUBMǰ1SPUFDUJPOǰ
"HFODZǰ	64ǰ&1"
 ĀøČĂĔßšÙŠćǰ.JOJNVNǰ3JTLǰ-FWFMǰ	.3-
 ìĊęóĆçîćēé÷ǰ"HFODZǰGPSǰ5PYJDǰ
4VCTUBODFTǰ BOEǰ%JTFBTFǰ3FHJTUSZǰ 	"54%3
ǰĀøČĂđúČĂÖĔßšÙŠćǰ "DDFQUBCMFǰ%BJMZǰ *OUBLFǰ
	"%*
 ×ĂÜǰ8PSMEǰ)FBMUIǰ0SHBOJ[BUJPOǰ	8)0
 ĀøČĂđúČĂÖĔßšÙŠćǰ1SPWJTJPOBMǰ*OUBLFǰ	đßŠîǰ
1SPWJTJPOBMǰ5PMFSBCMFǰ8FFLMZǰ*OEFYǰ� 158*
 ×ĂÜǰ$PEFYǰ"MJNFOUBSJVTǰÖĘĕéš

ìĆĚÜîĊĚǰ ĀćÖöĊÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀúć÷ßîĉéìĊęìĞćĔĀšđÖĉéēøÙǰ ĀøČĂÖúčŠöēøÙǰ ĀøČĂĂćÖćøǰ
	&OEQPJOU
ǰĒïïđéĊ÷üÖĆîǰĔĀšĒÿéÜñúøüö×ĂÜÙüćöđÿĊę÷ÜĔîøĎðǰ)B[BSEǰ*OEFYǰ	)*
ǰ    

)*ǰǰ�ǰǰŋǰ)2T 

ēé÷ìĊęǰ )*ǰ ǰ 	)B[BSEǰ *OEFY
ǰ ÙČĂǰ ñúøüö×ĂÜÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙĀøČĂĂćÖćøĀîċęÜǰ ėǰ 
	ìĊęĕöŠĔßŠēøÙöąđøĘÜ
ǰ )2ǰ 	)B[BSEǰ2VPUJFOU
ǰ ÙČĂǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙĀøČĂĂćÖćøĀîċęÜǰ ėǰ 
	ìĊęĕöŠĔßŠēøÙöąđøĘÜ
ǰàċęÜĔîÖćøðøąđöĉîĔĀšøąïčǰ&OEQPJOUTǰ	ēøÙĀøČĂÖúčŠöēøÙǰĀøČĂĂćÖćø
ǰĔĀšßĆéđÝîǰ
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

đßŠîǰÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙĀúĂéđúČĂéĒúąĀĆüĔÝǰ
ĀøČĂøąïčßČęĂēøÙêćöÙŠćÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęĔßšĔîÖćøðøąđöĉîǰđðŨîêšî

×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïêćöÿöÖćøǰ�ǰ×šćÜêšîǰìĞćÖćøðøąđöĉî×îćéìĊęÙćéüŠćÝą
ĕéšøĆïÿĆöñĆÿǰ 	&TUJNBUFEǰ &YQPTFEǰ EPTF
 êćöđÿšîìćÜÖćøøĆïÿĆöñĆÿǰ ÿĞćĀøĆïÙŠćǰ 3FGFSFODFǰ
EPTFǰ	3G%
 ìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÖćøøĆïÿĆöñĆÿìćÜðćÖēé÷ÖćøÖĉîǰĀøČĂÙŠćǰ3FGFSFODFǰ$PODFOUSBUJPOǰ
	3G$
 ìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÖćøøĆïÿĆöñĆÿìćÜÖćøĀć÷ĔÝĀøČĂÖćøÿĆöñĆÿìćÜñĉüĀîĆÜǰ àċęÜđðŨîÙŠćìĊęóĆçîćēé÷ǰ
64ǰ&1" ĒúąđÖĘïĔîøąïïǰ*OUFHSBUFEǰ3JTLǰ*OGPSNBUJPO 4ZTUFNǰ	*3*4
 đðŨîÙŠćìĊę÷ĂöøĆïĔî
ÖćøîĞćöćĔßšĔîÖćøðøąđöĉîǰĀøČĂĀćÖÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšÙŠćǰ.3-
ǰ"%* ĀøČĂǰ158* ÖĘÿćöćøëĔßšĕéšđßŠî
ÖĆîđîČęĂÜÝćÖÙŠćđĀúŠćîĊĚǰëČĂüŠćđðŨîÙŠćÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂÿč×õćó

ìćÜÖćøĀć÷ĔÝǰ	*OIBMBUJPO
ǰ)2ǰ�ǰ&YQPTVSFǰEPTFǰ�ǰ3G$

ìćÜðćÖēé÷ÖćøÖĉîǰ	0SBM
ǰ)2ǰ�ǰ&YQPTVSFǰEPTFǰ�ǰ3G%

ìćÜÖćøÿĆöñĆÿñĉüĀîĆÜǰ	%FSNBMǰDPOUBDU
ǰ)2ǰ�ǰ&YQPTVSFǰEPTFǰ�ǰ3G$

ìĆĚÜîĊĚǰÙŠćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĂćÝĔßšǰ.3-ĀøČĂǰ"%* ĒìîÖćøĔßšǰ3G% ĀøČĂǰ3G$ ÖĘĕéš
ÿĞćĀøĆïÖćøĒðúñúĀøČĂøąïčÙüćöđÿĊę÷Üǰ	3JTLǰ$IBSBDUFSJ[BUJPO
 ēé÷ĔĀšëČĂüŠćǰëšćǰ)2  

öĊÙŠćöćÖÖüŠćǰ�ǰđðŨîÖćøøĆïÿĆöñĆÿìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêšĂÜĀćöćêøÖćøĔîÖćøúéÙüćöđÿĊę÷Üǰëšćǰ)2 đìŠćÖĆï
ĀøČĂîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜĀøČĂñúÖøąìïîĆĚî÷ĂöøĆïĕéšǰ ÖøèĊðøąđöĉîǰ )* ëšćǰ )*ǰ öćÖÖüŠćǰ �ǰ 
ĒðúñúüŠćǰ ĂćÝöĊñúÖøąìïǰ êšĂÜýċÖþćĀćüĉíĊÖćøúéÙüćöđÿĊę÷Üǰ ëšćǰ )* đìŠćÖĆïĀøČĂîšĂ÷ÖüŠćǰ �ǰ 
ĒðúñúüŠćǰĂćÝĕöŠđÖĉéñúÖøąìïǰĀøČĂĕöŠöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙìĊęĕöŠĔßŠöąđøĘÜ

	�
ǰ ÖøèĊĕöŠöĊÙŠćÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂÿč×õćóēé÷êøÜĒêŠöĊÙŠćöćêøåćîĂČęîǰ ėǰ ĔĀšðøąđöĉî
øąéĆïÙüćöđÿĊę÷Üēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙŠćöćêøåćîîĆĚîǰėǰëšć÷ĆÜêĞęćÖüŠćÙŠćöćêøåćîëČĂüŠćðúĂéõĆ÷ǰ

�������ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóÿĞćĀøĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęđðŨîÿćøÖŠĂöąđøĘÜǰ
	$BODFSǰ)FBMUIǰ3JTLǰ"TTFTTNFOU
ǰÿööčêĉåćîÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîðøąđõìîĊĚǰÙČĂǰÖćøĕöŠöĊßŠüÜìĊę
ðúĂéõĆ÷×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙöąđøĘÜǰ	/Pǰ5ISFTIPMEǰGPSǰ$BODFS
ǰÝćÖÿćøÙčÖÙćöÿč×õćóéĆÜÖúŠćüǰ 
éĆÜîĆĚîǰ ĀúĆÖÖćøÝċÜĔßšÙüćößĆî×ĂÜđÿšîÙüćöÿĆöóĆîíŤ×îćéìĊęĕéšøĆïÖĆïÖćøêĂïÿîĂÜǰ 	%PTF�
3FTQPOTFǰ 3FMBUJPOTIJQ
ǰ ĀøČĂđøĊ÷ÖüŠćǰ 4MPQFǰ 'BDUPSǰ ĔîÖćøðøąđöĉîǰ ēé÷ìĊęñúÖøąìïĀøČĂ 
ÙüćöđÿĊę÷ÜĒÿéÜĔîøĎðÿĆéÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøìĊęǰ	öĊēĂÖćÿĀøČĂöĊÙüćöđÿĊę÷Ü
ǰÝąđðŨîöąđøĘÜǰàċęÜ×ċĚîÖĆï
×îćé×ĂÜÿćøìĊęðøąßćÖøĕéšøĆïǰĒúąÙüćöøčîĒøÜĔîÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜÿćøÖŠĂöąđøĘÜǰ	$BSDJOPHFO
ǰîĆĚîǰ
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$BODFSǰ SJTLǰ �ǰ 'SBDUJPOBMǰ 3FTQPOTFǰ 	PSǰ UIFǰ GSBDUJPOǰ PGǰ QPQVMBUJPOǰ SFTQPOEJOH
ǰ

 
         �ǰ 4'ǰ�ǰ&%ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	ÿöÖćøǰ�
ǰ

 ēé÷ìĊęǰ ǰǰ4'ǰ �ǰ 4MPQFǰ'BDUPS

ǰ Ēúąǰǰǰǰ &% �ǰ &YQPTVSFǰEPTF   
đßŠîǰ 0SBMǰ TMPQFǰ GBDUPSǰ ÿĞćĀøĆïÿćøđïîàĊîǰ ÙČĂǰ ���Y����ǰ QFSǰ NH�LH�EBZǰ 

Ēúąǰ*OIBMBUJPOǰ6OJUǰ3JTLǰÿĞćĀøĆïÿćøđïîàĊîǰÙČĂǰ���ǰY����ǰQFSǰwH�N3ǰêćöìĊęðøąÖćýĔîøąïïǰ
*3*4ǰ×ĂÜǰ64ǰ&1"ǰđðŨîêšî

ÿĞćĀøĆïĔî×ĆĚîêĂîÖćøĒðúñúĀøČĂøąïčÙüćöđÿĊę÷Üǰ 	3JTLǰ $IBSBDUFSJ[BUJPO
ǰ ñúÖćø
ðøąđöĉîǰ $BODFSǰ SJTLǰ ĒÿéÜëċÜÿĆéÿŠüîÝĞćîüîðøąßćÖøìĊęöĊēĂÖćÿđðŨîöąđøĘÜǰ 	O
ǰ ĔîÝĞćîüî
ðøąßćÖøìĆĚÜÖúčŠöǰ 	/
ǰ đßŠîǰĀćÖðøąđöĉîĕéšüŠćǰ$BODFSǰ SJTLǰ đìŠćÖĆïǰ���ǰQFSǰ���ǰĀöć÷ëċÜüŠćǰ 
öĊðøąßćÖøÝĞćîüîǰ �ǰ ÙîǰìĊęöĊēĂÖćÿđðŨîöąđøĘÜÝćÖÝĞćîüîðøąßćÖøìĆĚÜĀöéǰ �
���
���ǰ ÙîìĊę 
ĕéšøĆïÿćøÖŠĂöąđøĘÜßîĉéîĆĚîǰ ėǰ đðŨîêšîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÙŠćÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïîē÷ïć÷Ēúą 
ÙüćöøčîĒøÜĔîÙüćöđðŨîóĉþ×ĂÜÿćøÖŠĂöąđøĘÜ

�����ǰ ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóđßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ )FBMUIǰ 3JTLǰ
"TTFTTNFOU
ǰĔßšĀúĆÖÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜđßŠîÖĆîǰēé÷ìĊę

ÙüćöđÿĊę÷Üǰ �ǰ ēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìïǰ�ǰÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìï

3JTLǰ � ǰ	1SPCBCJMJUZ
 � 	4FWFSJUZ
ǰǰ ǰǰǰǰǰǰǰ	ÿöÖćøǰ�


	PGǰ$POTFRVFODF
 	PGǰ$POTFRVFODF


ĒúąĔßšÖćøêĆéÿĉî×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâǰ	&YQFSUǰ+VEHFNFOU
ǰđðŨîĀúĆÖĔîÖćøÖĞćĀîéÝĞćîüî
øąéĆïßĆĚîĒúąÙąĒîî×ĂÜēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìïǰ	1SPCBCJMJMUZǰPSǰ-JLFMJIPPE
ǰĒúąÙüćö
øčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìïǰ 	4FWFSJUZǰ PGǰ $POTFRVFODF
ǰ àċęÜÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜđßĉÜÙčèõćó 
ÿŠüîĔĀâŠĔßšüĉíĊÖćøêćøćÜÙüćöđÿĊę÷Üÿč×õćóǰ	)FBMUIǰ3JTLǰ.BUSJYǰ.FUIPE
ǰìĊęĂ÷ŠćÜîšĂ÷êšĂÜĒÿéÜ
Ĕîǰ�ǰøąéĆïǰ×ĂÜēĂÖćÿĒúąÙüćöøčîĒøÜǰìĆĚÜîĊĚǰÙüøĒÿéÜĀúĆÖåćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰ
ÖćøĔĀšÙąĒîîìĞćēé÷ÙèąïčÙÙúìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰǰàċęÜēé÷ÿŠüîĔĀâŠöĊüĉíĊÖćøìĊęĔßšǰéĆÜîĊĚǰ
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

�������ǰǰêćøćÜÙüćöđÿĊę÷Üÿč×õćóǰ	)FBMUIǰ3JTLǰ.BUSJY


đðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęîĉ÷öĔßšÖĆîöćÖǰ đðŨîüĉíĊìĊęđĀöćąÿĞćĀøĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęĕöŠÿćöćøëüĆéǰǰǰ
ĀøČĂðøąöćèÙŠćđßĉÜðøĉöćèēé÷ĔßšüĉíĊÖćøìćÜÙèĉêýćÿêøŤĀøČĂìćÜÿëĉêĉĕéšǰ ÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćø
üĉđÙøćąĀŤìĊęöčŠÜđîšîđßĉÜÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąöćîčþ÷üĉì÷ćǰ ēé÷ÖćøĂíĉïć÷úĆÖþèąÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÙćéüŠć 
ÝąđÖĉé×ċĚîǰ ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üēé÷üĉíĊîĊĚĔßšĀúĆÖÖćøìĊęĒÿéÜĔîÿöÖćøǰ �ǰ ēé÷ĔßšēĂÖćÿìĊęĂćÝ
đÖĉéñúÖøąìïéšćîÿč×õćóǰ	1SPCBCJMJUZǰPSǰ-JLFMJIPPE
ǰĒúąÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìïéšćî
ÿč×õćóǰ	4FWFSJUZǰPGǰ$POTFRVFODFT
ǰĔîÖćøðøąđöĉîēé÷ĔĀšÙøĂïÙúčöñúÖøąìïìĆĚÜìćÜéšćî
øŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰ ēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìïǰ ĂćÝóĉÝćøèćÝćÖ×šĂöĎúĀúĆÖåćîìĊęöĊĂ÷ĎŠĀøČĂ×šĂöĎú
đĀêčÖćøèŤĔîĂéĊêìĊęđÙ÷đÖĉéñúÖøąìïÝćÖÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóîĆĚîǰėǰēé÷ĂćÝüĆéĔîøĎðǰ1SPCBCJMJUZǰ
đßŠîǰēĂÖćÿđÖĉéøšĂ÷úąǰ��ǰĀøČĂÙüćöëĊę×ĂÜÖćøđÖĉéǰ	'SFRVFODZ
ǰđßŠîǰđÖĉé×ċĚîðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđðŨîêšîǰ
ĒúąìĞćÖćøÝĆéĒïŠÜøąéĆïßĆĚîēĂÖćÿǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰ øąéĆïßĆĚî×ċĚîĕðǰ 	đßŠîǰïŠĂ÷öćÖǰïŠĂ÷ǰ ĕöŠïŠĂ÷
ǰ
ĀćÖĒïŠÜøąéĆïĔĀšúąđĂĊ÷éöćÖ×ċĚîǰ ÝąìĞćĔĀšñúÖćøðøąđöĉîöĊÙüćöúąđĂĊ÷éöćÖ×ċĚîĕðéšü÷ǰ Ēúą 
ĔĀšĂíĉïć÷ëċÜÙüćöĀöć÷×ĂÜĒêŠúąøąéĆïßĆĚîēĂÖćÿìĊęÖĞćĀîééšü÷ǰ	êĆüĂ÷ŠćÜĒÿéÜĔîõćÙñîüÖìĊęǰ�


	�
ǰ ÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìïǰóĉÝćøèćÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóîĆĚîǰėǰêŠĂñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïǰēé÷óĉÝćøèćĔîÖøèĊøčîĒøÜìĊęÿčéÝîëċÜÖøèĊĕöŠøčîĒøÜǰ
ĒúąìĞćÖćøÝĆéĒïŠÜøąéĆïßĆĚîÙüćöøčîĒøÜđðŨîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰøąéĆïßĆĚîǰ	đßŠîǰÿĎÜǰðćîÖúćÜǰêĞęć
ǰĒúą
Ăíĉïć÷ÙüćöĀöć÷×ĂÜĒêŠúąøąéĆïßĆĚîÙüćöøčîĒøÜìĊęÖĞćĀîééšü÷ǰ	êĆüĂ÷ŠćÜĒÿéÜĔîõćÙñîüÖìĊęǰ�


	�
ǰÙüćöđÿĊę÷ÜĀøČĂñúÖøąìïÝćÖÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóîĆĚîǰėǰĕéšÝćÖÖćøðøąđöĉîĔĀšđðŨîĕð
êćöÿöÖćøǰ�ǰǰ	ÙüćöđÿĊę÷Üǰ�ǰēĂÖćÿĄǰ�ǰÙüćöøčîĒøÜĄ
ǰēé÷ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÙĞćîüèĕéšÝćÖĒêŠúą 
øąéĆïßĆĚî×ĂÜēĂÖćÿĒúąÙüćöøčîĒøÜÝąöĊÝĞćîüîêćöđöìøĉÖàŤ×ĂÜēĂÖćÿĒúąÙüćöøčîĒøÜǰ đßŠîǰ
ëšćÖĞćĀîéđÖèæŤēĂÖćÿǰ �ǰ øąéĆïǰ ÙüćöøčîĒøÜǰ �ǰ øąéĆïǰ 	ĀøČĂđøĊ÷ÖüŠćǰ �Y�ǰ đöìøĉÖàŤ
ǰ ÖĘÝąĕéš 
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ �ǰ ÝĞćîüîǰ ĔĀšìĞćÖćøÝĆéĒïŠÜßŠüÜ×ĂÜÙąĒîîÙüćöđÿĊę÷ÜđóČęĂĒÿéÜëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę 
÷ĂöøĆïĕéšǰ	"DDFQUBCMFǰSJTL
ǰĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕöŠĕéšǰ	*OBDDFQUBCMFǰSJTL
ǰĀøČĂĂćÝÖĞćĀîé 
đðŨîĂ÷ŠćÜĂČęîêćöÙüćöđĀöćąÿöǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜĀøČĂÖĞćĀîéöćêøÖćøđóČęĂúé 
ÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂĕð

ÖćøóĉÝćøèćÖĞćĀîé×îćé×ĂÜêćøćÜÙüćöđÿĊę÷Üÿč×õćóǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöđĀöćąÿöĒúą
úĆÖþèą×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰĒúąðøąđõìēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøǰøüöëċÜÙüćöđĀĘîìćÜüĉßćÖćø×ĂÜ
ñĎšđßĊę÷üßćâìćÜéšćîÿč×õćóǰìĆĚÜîĊĚǰêšĂÜöĊÖćøĂšćÜĂĉÜĒĀúŠÜìĊęöćìĊęëĎÖêšĂÜĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ
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�������ǰǰÖćøðøąđöĉîđßĉÜïøø÷ć÷ĀøČĂüĉđÙøćąĀŤǰǰ

ÿŠüîĔĀâŠĔßšĔîÖøèĊĕöŠöĊ×šĂöĎúìćÜÿëĉêĉǰ ĔîÖćøðøąđöĉîĀćēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìï 
ĂćÝĔßšüĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤǰđóČęĂïøø÷ć÷ñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîêŠĂÿč×õćóðøąßćßîĀøČĂ
ßčößîĕéšđßŠîÖĆîǰàċęÜüĉíĊîĊĚÙüøêšĂÜðøąđöĉîēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâ

���ǰ đÖèæŤÖćø÷ĂöøĆïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

đÖèæŤÖćø÷ĂöøĆïñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĕéšÝćÖÖćøðøąđöĉîĂćÝĒêÖêŠćÜÖĆî 
êćöðøąđõì×ĂÜÖćøðøąđöĉîǰìĆĚÜîĊĚǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï×šĂêÖúÜÖćø÷ĂöøĆï×ĂÜÿĆÜÙöĀøČĂïøĉïììćÜÿĆÜÙö×ĂÜ
ĒêŠúąóČĚîìĊęÖĘĕéšǰǰĀøČĂ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïéčú÷óĉîĉÝ×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâÖĘĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰđÖèæŤÖćø÷ĂöøĆïéĆÜÖúŠćüêšĂÜ
đĀöćąÿöǰøüöìĆĚÜöĊĒĀúŠÜĂšćÜĂĉÜìĊęîŠćđßČęĂëČĂǰēé÷ĔîĒîüìćÜÞïĆïîĊĚÝą×ĂĒîąîĞćđÖèæŤìĊęĔßšĔîÖćø
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙŠćÙüćöđÿĊę÷ÜǰéĆÜîĊĚ

�����ǰđÖèæŤÖćø÷ĂöøĆïÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üéšćîÿč×õćóđßĉÜðøĉöćè

�������ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙìĊęĕöŠĔßŠēøÙöąđøĘÜ

ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙìĊęĕöŠĔßŠēøÙöąđøĘÜàċęÜĔßšüĉíĊǰ)B[BSEǰ2VPUJFOUǰ	)2
ǰǰ
Ēúąǰ)B[BSEǰ*OEFYǰ	)*
ǰĔßšđÖèæŤÖćø÷ĂöøĆïñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰđöČęĂǰ)2ǰöĊÙŠć
îšĂ÷ÖüŠćĀøČĂđìŠćÖĆïǰ�ǰ	)2ǰŒ�
ǰĀøČĂǰ)*ǰöĊÙŠćîšĂ÷ÖüŠćĀøČĂđìŠćÖĆïǰ�ǰ	)*ǰŒ�
ǰĀćÖǰ)2ǰĀøČĂǰ)*ǰ
öćÖÖüŠćǰ�ǰÝąđðŨîÖćøøĆïÿĆöñĆÿìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜǰÝąêšĂÜĀćöćêøÖćøĔîÖćøúéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉé×ċĚî

�������ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙöąđøĘÜ

ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙöąđøĘÜìĊęĔßšüĉíĊÖćøǰ4MPQFǰGBDUPSǰNFUIPEǰöĊđÖèæŤ
Öćø÷ĂöøĆïñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšìĊęĕöŠĕéšÖĞćĀîéĒîŠîĂîêć÷êĆüǰēé÷ìĆęüĕð÷ĂöøĆï
ìĊęÙüćöđÿĊę÷ÜøąéĆïǰ �ǰ Ĕîǰ ���
���ǰ Ùî×ċĚîĕðǰ êćöĂĆêøćÖćø÷ĂöøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜÖćøđÖĉéöąđøĘÜ 
ìĊęÖĞćĀîéēé÷ĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖĒúąðøąđìýĔî÷čēøðĒúąĂđöøĉÖć

�����ǰđÖèæŤÖćø÷ĂöøĆïÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷Üéšćîÿč×õćóđßĉÜÙčèõćó
ÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜđßĉÜÙčèõćóìĊęĔßšüĉíĊêćøćÜÙüćöđÿĊę÷Üÿč×õćóǰ	)FBMUIǰ3JTLǰ.BUSJY
ǰ

Ýą÷ĂöøĆïêćöÙąĒîîìĊęðøąđöĉîĕéšǰàċęÜĒïŠÜđðŨîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ	"DDFQUBCMFǰSJTL
ǰĒúą
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕöŠĕéšǰ	*OBDDFQUBCMFǰSJTL
ǰĀćÖĒïŠÜøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨîǰÿĎÜǰðćîÖúćÜǰêĞęćǰ
ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰÙČĂǰøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêĞęćǰĒêŠÿĞćĀøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęĂ÷ĎŠĔîøąéĆïêĆĚÜĒêŠðćîÖúćÜ
×ċĚîĕðǰêšĂÜÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöđóČęĂúéÙüćöđÿĊę÷ÜîĆĚî
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���ǰÖćøðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïïøĉÖćøÿč×õćó

ÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïïøĉÖćøÿč×õćóĔîóČĚîìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî
ĔîóČĚîìĊęǰ øüöëċÜÙîÜćîìĊęÝąöĊđóĉęö×ċĚîÝćÖÖĉÝÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęêĆĚÜĔĀöŠĀøČĂ×÷ć÷ĒúšüĒêŠÖøèĊǰ 
ÝċÜêšĂÜìĞćÖćøðøąđöĉîÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïïøĉÖćøǰēé÷ÿćöćøëĔßš×šĂöĎúøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćø
Ēúą×šĂöĎúÿõćóĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîöćĔßšĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøêŠĂ 
ÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜøąïïïøĉÖćøÿč×õćóĔîóČĚîìĊęǰđßŠîǰÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜĒóì÷ŤǰïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ
ïčÙúćÖøéšćîÿćíćøèÿč×ǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĂÜøĆïïøĉÖćø×ĂÜĀîŠü÷ïøĉÖćøÿč×õćóǰ ÝĞćîüî 
đêĊ÷ÜñĎšðśü÷ǰ øąéĆïýĆÖ÷õćó×ĂÜĀîŠü÷ïøĉÖćøÿč×õćóǰ đðŨîêšîǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóìĊęđĀöćąÿöêŠĂĕð
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���9I��
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öćêøÖćøéšćîÿč×õćóĔîöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰđðŨîöćêøÖćø
ìĊęêšĂÜÖĞćĀîé×ċĚîïîóČĚîåćî×ĂÜñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóìĊęðøąđöĉîĕéšǰøüöëċÜöćêøÖćø
éšćîÿč×õćóìĊęĕéšÝćÖÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîǰ ĀøČĂ×šĂđÿîĂĒîąÝćÖ 
ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÿč×õćóìĊęÝąđðŨîöćêøÖćøìĊęÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóðøąßćßîĀøČĂßčößîĔîóČĚîìĊęǰ Ēúą 
ÖćøÝĆéìĞćöćêøÖćøĔĀšđðŨîĕðêćöìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ

���ǰǰĀúĆÖÖćøĔîÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ÝćÖñúÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ ĀćÖóïüŠćÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜ
ēÙøÜÖćøĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîĀøČĂÖúčŠöđÿĊę÷Ü
Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰĀøČĂöĊÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰÿĎÜǰĀøČĂÿĎÜöćÖǰÝąêšĂÜÖĞćĀîé
öćêøÖćøđóČęĂúéĀøČĂĒÖšĕ×ñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóîĆĚîĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ
ĒúąÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóêšĂÜđðŨîöćêøÖćø
ìĊęÿćöćøëðäĉïĆêĉĕéšĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ øüöìĆĚÜ
êšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćǰÿĞćĀøĆïÖøèĊđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćø
×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęĕöŠÿćöćøëðŜĂÜÖĆîĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰĂćÝóĉÝćøèćöćêøÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóðøąßćßîĀøČĂ
ßčößîøŠüöéšü÷ǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰĒúąöćêøÖćøìĊęÖĞćĀîé×ċĚîöćîĆĚîǰ
êšĂÜñŠćîÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖðøąßćßîĀøČĂßčößîĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷
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���ǰǰÖćøÝĆéìĞćöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêćöÖãĀöć÷ÖĞćĀîé

ðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đøČęĂÜǰ ÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤ 
üĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ 
��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĒúąðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ�ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ 
�ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰøüöìĆĚÜðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
đøČęĂÜǰ ÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰ ÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ
ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰàċęÜêšĂÜÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî 
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĒúąðøąÖćý
ĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ�ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ 
ĕéšÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêšĂÜđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ĒúąĔîÖøèĊìĊę
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĕöŠĂćÝĀúĊÖđúĊę÷ÜĕéšĔĀšđÿîĂöćêøÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÙüćöđÿĊ÷Āć÷éĆÜÖúŠćüđóĉęöđêĉöéšü÷ǰ
óøšĂöìĆĚÜĔĀšÝĆéìĞćêćøćÜÿøčðñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÿĞćÙĆâóøšĂööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ× 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿćöćøëđÿîĂđðŨîĒñîðäĉïĆêĉÖćøêćööćêøÖćøĔîĒêŠúąéšćîĔĀšöĊ
ÙüćöÙøïëšüîÿöïĎøèŤĕéšéšü÷

���ǰǰöćêøÖćøéšćîÿč×õćóĔîöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

�����ǰøą÷ąÖŠĂÿøšćÜ

ÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøöĊÖĉÝÖøøöìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøǰđßŠîǰÖćøìĞćåćîøćÖǰÖćøøąđïĉééĉîĀøČĂĀĉîǰ
Öćø×îÿŠÜüĆÿéčĂčðÖøèŤǰđðŨîêšîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ÝċÜêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰìĊęöćÝćÖ�đÖĉéÝćÖ�đðŨîñúđîČęĂÜöćÝćÖÖĉÝÖøøöÖćøÖŠĂÿøšćÜ
×ĂÜēÙøÜÖćøǰđßŠîǰòčśîǰđÿĊ÷ÜéĆÜÝćÖÖćøøąđïĉéǰĒøÜÿĆęîÿąđìČĂîǰîĞĚćìĉĚÜǰĒúą×÷ąÝćÖÜćîÖŠĂÿøšćÜǰ
đðŨîêšîǰàċęÜĂćÝöĊñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóēé÷ìćÜêøÜĀøČĂìćÜĂšĂö

öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĂćÝÖĞćĀîéêćöåćî×šĂöĎú
×ĂÜøąïïÖćøÿćíćøèÿč×ǰ đßŠîǰ öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóìĊę
đÖĉéÝćÖÖćøøĆïÿĆöñĆÿòčśîúąĂĂÜÝćÖÖćøÖŠĂÿøšćÜǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÖćøøüïøüö×šĂöĎú
ÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîìĊęđÝĘïðśü÷éšü÷ĂćÖćø×ĂÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝÝćÖðŦâĀćòčśîúąĂĂÜ
ÝćÖĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰđðŨîêšî
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öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćĀøĆïÿćøöúóĉþǰ 	òč śîúąĂĂÜǰ 
ÿćøöúóĉþìćÜĂćÖćýǰîĞĚćđÿĊ÷ǰ×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ǰĄúĄ
ǰõćüąöúóĉþǰĀøČĂđßČĚĂēøÙǰ 	ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
ǰ
úšüîđðŨîöćêøÖćøìĊęÿćöćøëĔßšðŜĂÜÖĆîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĕéšéšü÷ǰ êĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóÝćÖÖćøøĆïÿĆöñĆÿòč śîúąĂĂÜøüöĒúą 
òčśîúąĂĂÜ×îćéđúĘÖĕöŠđÖĉîǰ��ǰĕöÙøĂîǰìĊęĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂðøąßćßîĔîóČĚîìĊęøĂïēÙøÜÖćøǰđßŠîǰ 
ÖćøÝĞćÖĆéÙüćöđøĘü×ĂÜøëïøøìčÖ×îÿŠÜüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜĔîđ×êßčößîǰÖćøðŗéÙúčöìšć÷ÖøąïąïøøìčÖ
ĔĀšöĉéßĉéǰÖćøÝĆéĔĀšöĊóČĚîìĊęúšćÜúšĂøëïøøìčÖïøĉđüèìćÜđ×šć�ĂĂÖǰēÙøÜÖćøǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîđýþéĉîĒúą
đýþìøć÷ìĊęĂćÝêĉéĕðÖĆïúšĂøëÿĎŠóČĚîìĊęßčößîǰ đðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰ ĂćÝÖĞćĀîéöćêøÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó
ēé÷ÖćøĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïĂĆîêøć÷ĒúąüĉíĊðŜĂÜÖĆîøŠüöéšü÷

ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîéšćîÝĉêĔÝ×ĂÜðøąßćßîĀøČĂßčößîÿĞćĀøĆï 
ïćÜðøąđõìēÙøÜÖćøǰĂćÝđÖĉé×ċĚîêĆĚÜĒêŠøą÷ąÖŠĂîÖŠĂÿøšćÜǰÝċÜêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ đßŠîǰ ÖćøìĞćÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤēÙøÜÖćøǰ ÖćøÿøšćÜ
Ùüćöđ×šćĔÝǰ ÖćøìĞćöüúßîÿĆöóĆîíŤǰ ĀøČĂÖćøÝŠć÷ÙŠćßéđß÷ÖćøđüîÙČîìĊęéĉîǰ đðŨîêšîǰ ĒúąÙüø
ÖĞćĀîéöćêøÖćøđóČęĂúéÙüćöĀŠüÜÖĆÜüúǰĔîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜðøąßćßî 
ĀøČĂßčößîìĊęĂćÝđÖĉéÝćÖÙîÜćîÖŠĂÿøšćÜǰøüöëċÜÙüćöĀŠüÜÖĆÜüúĔîđøČęĂÜĂčïĆêĉđĀêčÝćÖÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ
ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔßšđÙøČęĂÜÝĆÖøđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÖŠĂÿøšćÜêŠĂðøąßćßîēé÷øĂïóČĚîìĊę
ēÙøÜÖćøǰđóČęĂđðŨîÖćøúéñúÖøąìïéĆÜÖúŠćü

Āöć÷đĀêč

ĒîüìćÜĄǰ ÞïĆïîĊĚđÿîĂêĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔî

öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰìĊęēÙøÜÖćøÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßš 
ĔĀšđĀöćąÿöêćöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćø

êĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜ

��ǰ éšćîÖćøđòŜćøąüĆÜǰ�ǰóĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøéšćîÖćøđòŜćøąüĆÜñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćóÝćÖÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóìĊęöćÝćÖēÙøÜÖćøĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰ 
ēé÷ÖĞćĀîéĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ øüïøüö×šĂöĎúÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęēÙøÜÖćøǰ ìĊęðśü÷éšü÷ĂćÖćø
×ĂÜøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝÝćÖðŦâĀćòčśîúąĂĂÜǰ ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖĉÝÖøøö×ĂÜēÙøÜÖćøÝćÖ 
ĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖøąéĆïĔîóČĚîìĊęēÙøÜÖćøǰ
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���ǰ øüïøüö×šĂöĎúÖćøđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙêĉéêŠĂìćÜîĞĚćĒúąĒöúÜóćĀąǰ đßŠîǰöćúćđøĊ÷ǰ 
ĕ×šđúČĂéĂĂÖǰĀîĂîó÷ćíĉǰ ĒúąÿÙøĆðĕìôŦÿǰ 	ēé÷đÞóćąÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøìĊęìĞćĔĀšđÖĉéĒĂŠÜîĞĚć 
đðŨîđüúćîćî
ǰđðŨîêšî

���ǰ ÝĆéøąïïđòŜćøąüĆÜēøÙêĉéêŠĂìćÜîĞĚćĒúąĒöúÜóćĀąǰ đßŠîǰ ìĞćúć÷ĒĀúŠÜđóćą
óĆîíčŤ÷čÜĒúąĒöúÜóćĀąǰÿĂïÿüîĒúąìĞćúć÷ĒĀúŠÜĒóøŠóĆîíčŤēøÙǰđðŨîêšî

��ǰ éšćîÖćøÙüïÙčöéĎĒúÙîÜćîǰ �ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøĔîÖćøÙüïÙčöéĎĒú 
ÙîÜćîÖŠĂÿøšćÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöðøąóùêĉǰ ÿćøđÿóêĉéǰ ÿč×ĂîćöĆ÷ǰ ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙêĉéêŠĂǰ 
đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéēøÙĀøČĂÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜēøÙêĉéêŠĂÿĎŠßčößîǰìĊęĂćÝÿŠÜñúêŠĂÙüćöđóĊ÷ÜóĂ
×ĂÜÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂßčößîǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšđÝšć×ĂÜ
ēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ óĉÝćøèćøĆïÙîÜćîìĊęĕöŠđðŨîēøÙêĉéêŠĂøšć÷ĒøÜǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøĒóøŠ
øąïćéÝćÖÙîÜćîÿĎŠðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîǰ

���ǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøêøüÝÿč×õćóÙîÜćîÖŠĂîøĆïđ×šćìĞćÜćîǰ àċęÜÙüøöĊÖćøêøüÝēé÷ 
ĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ǰĒúąĔĀšöĊÖćøÙĆéÖøĂÜñĎšðśü÷ǰēé÷đÞóćąēøÙêĉéêŠĂìĊęÿĞćÙĆâǰ

���ǰ ÝšćÜĒøÜÜćîĔîìšĂÜëĉęîđðŨîúĞćéĆïĒøÖđóČęĂúéðŦâĀćēøÙìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïÖćø
÷šć÷ëĉęî×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜëĉęîǰ øüöëċÜñúÖøąìïéšćîĒøÜÜćîÖĆïßčößîìšĂÜëĉęîǰ êúĂéÝîúéÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜéšćîēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïÖćø÷šć÷ëĉęîǰ

���ǰ đ×šćøŠüöĀøČĂĔĀšÙüćöøŠüööČĂǰÖĆïĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ĔîóČĚîìĊęǰĔîÖćøÝĆéÖćøĂïøöĔĀšÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰĔîéšćîóùêĉÖøøöđÿĊę÷ÜìĊęĂćÝđðŨîÿćđĀêčĔĀšđÖĉé
ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜēøÙêĉéêŠĂìĊęÿĞćÙĆâĒÖŠðøąßćßîĀøČĂßčößîēé÷øĂïóČĚîìĊęēÙøÜÖćø

��ǰ éšćî×šĂĀŠüÜÖĆÜüú×ĂÜßčößîǰ �ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøđóČęĂúé×šĂĀŠüÜÖĆÜüúéšćî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰìĊęĕéšÝćÖÖćøøüïøüöñúÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî
×ĂÜðøąßćÖøÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĀøČĂÝćÖĒïïÿĂïëćöǰ ēé÷ĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ ×ĂÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ìĞćÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąĔĀš×šĂöĎú
ĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęēé÷øĂïēÙøÜÖćøđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąúéÙüćöÖĆÜüúĔÝĔĀšÖĆïðøąßćßî

���ǰ øüïøüö×šĂöĎúéšćîÿč×õćóÝćÖÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøö
éšćîÿćíćøèÿč×
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��ǰ éšćîÙüćöøŠüööČĂđßĉÜîē÷ïć÷ÖĆïóČĚîìĊęǰ�ǰóĉÝćøèćĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰēé÷
ĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ øŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćîéšćîÿćíćøèÿč×ǰ ÝĆéìĞćĒñîðŜĂÜÖĆîĒúąêĉéêćöđòŜćøąüĆÜ
óćĀąîĞćēøÙǰĒúąēøÙêĉéêŠĂìĊęÿĞćÙĆâ

���ǰ øŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćîéšćîÿćíćøèÿč×ǰ ÝĆéìĞćĒñîðŜĂÜÖĆîĒúąêĉéêćöéšćî 
ĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜÙîÜćîÖŠĂÿøšćÜ

���ǰ øŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøìéĒìîìĊęéĉî
ĒúąìøĆó÷ŤÿĉîìĊęđðŨîøĎðíøøöǰĔîÖøèĊìĊęêšĂÜöĊÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćĔîÖĆïðøąßćßî

��ǰ éšćîĂČęîǰ ėǰ �ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤĀøČĂđðŨî 
ÖćøÿŠÜđÿøĉöéšćîÿč×õćóßčößîǰēé÷ĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ ÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúÙîÜćîÖŠĂÿøšćÜĔĀšĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęìøćïǰ đóČęĂđêøĊ÷ö 
ÙüćöóøšĂöĔîÖćøøĂÜøĆïéšćîÖćøïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ

���ǰ ĂïøöĒúąĔĀšÙüćöøĎšéšćîÿč×õćóĂîćöĆ÷ĒÖŠÙîÜćîǰ đóČęĂúéñúÖøąìïéšćî
ÿč×õćóêŠĂÙîÜćîĒúąðøąßćßîĔîßčößîēé÷øĂïēÙøÜÖćø

�����ǰ øą÷ąéĞćđîĉîÖćø

öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćø 
ÙüøÖĞćĀîéÝćÖñúÖøąìïĀøČĂÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÿč×õćóìĊęðøąđöĉîñúÖøąìïĒúšüóïüŠćĂ÷Ď ŠĔî
øąéĆïðćîÖúćÜǰ øąéĆïÿĎÜǰ ĀøČĂÿĎÜöćÖǰ đóČęĂúéñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóéĆÜÖúŠćüǰ ēé÷
ÿćöćøëóĉÝćøèćúé�ðŜĂÜÖĆî�ĒÖšĕ×ǰ ĕéšìĆĚÜÝćÖÿĉęÜÙčÖÙćöĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøǰ 
	đßŠîǰÿćøöúóĉþǰđßČĚĂēøÙǰđÿĊ÷ÜéĆÜǰđðŨîêšî
ǰÝćÖđÿšîìćÜÖćøøĆïÿĆöñĆÿÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóǰ	&YQPTVSFǰ
QBUIXBZT
ǰ ĒúąìĊęêĆüñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïǰ 	3FDFQUPST
ǰ Ēúą�ĀøČĂøŠüöðŜĂÜÖĆîĒÖšĕ×ÝćÖðŦÝÝĆ÷
ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖÿõćóĒüéúšĂöõć÷îĂÖēÙøÜÖćøǰ ēé÷óĉÝćøèćøąïïÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊę 
ìĊęēÙøÜÖćøÿćöćøëĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî�ÿŠÜđÿøĉö�øŠüööČĂǰĀøČĂøŠüöéĞćđîĉîÖćøĕéš

Āöć÷đĀêč

ĒîüìćÜĄǰ ÞïĆïîĊĚđÿîĂêĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔî 
öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćøìĊęēÙøÜÖćøÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤ 
ĔßšĔĀšđĀöćąÿöêćöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćø
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êĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćø

��ǰ éšćîöćêøÖćøìĆęüĕðǰ�ǰöćêøÖćøìĆęüĕðìĊęĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
éĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ ÖĞćĀîéĔĀšöĊĀîŠü÷ðåöó÷ćïćúđïČĚĂÜêšîõć÷ĔîēÙøÜÖćøÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćîǰ 
óøšĂöìĆĚÜÝĆéĀćÿëćîó÷ćïćúÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøĕüšđóČęĂúéñúÖøąìïêŠĂÖćøĔĀšïøĉÖćø
×ĂÜÿëćîó÷ćïćúĔîßčößî

���ǰ ÿîĆïÿîčîÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöÖćøéĎĒúÿč×õćóðøąßćßîǰđßŠîǰÖćøÝĆéĀćÜïðøąöćè
ÿîĆïÿîčîĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęĔîéšćî 
ÖćøÿŠÜđÿøĉöôŚŪîôĎǰðŜĂÜÖĆîǰĀøČĂéĎĒúøĆÖþćÿč×õćó×ĂÜßčößîǰÖćøÝĆéĀćĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąüĆÿéč
ÙøčõĆèæŤĔîéšćîÿćíćøèÿč×ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîđÙøČęĂÜöČĂêøüÝĀćêĆüïŠÜßĊĚìćÜßĊüõćóǰ 	#JPNBSLFS
ǰ 
ĒÖŠÿëćîó÷ćïćúĔîóČĚîìĊęđöČęĂöĊÖćøøšĂÜ×ĂǰđðŨîêšî

���ǰ ÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøö×ĂÜĂćÿćÿöĆÙøÿćíćøèÿč×ðøąÝĞćĀöĎŠïšćîǰ 	Ăÿö�
ǰ ĔîÖćø
éĎĒúÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó×ĂÜðøąßćßî

���ǰ ÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøĀîŠü÷Ēóì÷ŤđÙúČęĂîìĊęĔîÖćøĂĂÖêøüÝÿč×õćóßčößîēé÷øĂï

���ǰ ĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĀøČĂÙèąìĞćÜćîêŠćÜǰėǰìĊęìĞćÖćøýċÖþćñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĀøČĂñúÖøąìïĔîéšćîĂČęîǰėǰïøĉđüèßčößîēé÷øĂïóČĚîìĊęēÙøÜÖćø

���ǰ ÝĆéÿŠÜ×šĂöĎúÝĞćîüîóîĆÖÜćîǰ×šĂöĎúÿćøđÙöĊǰ	4BGFUZǰ%BUBǰ4IFFU�ǰ4%4
ǰĒúą
×šĂöĎúÝĞćđðŨîĂČęîǰėǰĔĀšĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęđóČęĂĔßšĔîÖćøüćÜĒñîêŠĂĕð

��ǰ éšćîÖćøđòŜćøąüĆÜǰ�ǰóĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćóǰĒúąđòŜćøąüĆÜêćöÿĉęÜÙčÖÙćöǰĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóÝćÖēÙøÜÖćøĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćøǰ 
ēé÷ĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ ÖøèĊìĊęñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰđßŠîǰñúÖøąìïéšćîÙčèõćóĂćÖćýǰ
öĊÙŠćÿĎÜñĉéðÖêĉǰĒúą�ĀøČĂöĊÙŠćđ×šćĔÖúšÙŠćöćêøåćîǰĔĀšđÿîĂĒñîðŜĂÜÖĆîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂŠĂîĕĀüēé÷øĂïóČĚîìĊęēÙøÜÖćø

���ǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúēÙøÜÖćøǰ ×šĂöĎúÖćøÝĆéÖćøÿćøđÙöĊĒúąÖćÖ×ĂÜđÿĊ÷ 
ðîđðŚŪĂîÿćøđÙöĊǰ øüöìĆĚÜĒîąîĞćĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÖøèĊĕéšøĆïÿĆöñĆÿÿćøđÙöĊĂĆîêøć÷ĔĀšĒÖŠ
ðøąßćßîĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊę
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���ǰ ðøąÿćîĀøČĂ×ĂÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×đóČęĂÝĆéìĞćĒñîÖćø 
đòŜćøąüĆÜÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÖćøÿĆöñĆÿÿćøđÙöĊ

���ǰ øüïøüö×šĂöĎúÖćøđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙêĉéêŠĂìćÜîĞĚćĒúąĒöúÜóćĀąǰđßŠîǰöćúćđøĊ÷ǰ
ĕ×šđúČĂéĂĂÖǰĀîĂîó÷ćíĉǰĒúąÿÙøĆðĕìôŦÿǰđðŨîêšîǰ

���ǰ ÝĆéøąïïđòŜćøąüĆÜēøÙêĉéêŠĂìćÜîĞĚćĒúąĒöúÜóćĀąǰìĞćúć÷ĒĀúŠÜđóćąóĆîíčŤ÷čÜ
ĒúąĒöúÜóćĀąǰÿĂïÿüîĒúąìĞćúć÷ĒĀúŠÜĒóøŠóĆîíčŤēøÙǰǰǰ

���ǰ ÝĆéìĞćĒñîÖćøđòŜćøąüĆÜēøÙêĉéêŠĂĒúąÖćøÝĆéÖćøóćĀąîĞćēøÙ

���ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéêŠĂøšć÷ĒøÜǰ đßŠîǰ ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć� 
����ǰđðŨîêšîǰêćöìĊęÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ÖĞćĀîé

��ǰ éšćîÖćøÙüïÙčöéĎĒúÙîÜćîǰ �ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøđóČęĂÖćøÙüïÙčöéĎĒú
óîĆÖÜćîđøČęĂÜÙüćöðøąóùêĉǰ ÿćøđÿóêĉéǰ ÿč×ĂîćöĆ÷ǰ ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙêĉéêŠĂđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćø
ĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜēøÙêĉéêŠĂÿĎŠßčößîĒúąĂćÝÿŠÜñúêŠĂÙüćöđóĊ÷ÜóĂ×ĂÜÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ť
Ēúąÿćíćøèÿč×ǰēé÷ĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰéĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ øŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝĆéĂïøöĒúąĔĀšÙüćöøĎšéšćîóùêĉÖøøöđÿĊę÷ÜìĊęđðŨî
ÿćđĀêčĔĀšđÖĉéÖćøĒóøŠÖøąÝć÷ĒúąÖćøêĉéđßČĚĂēøÙĒÖŠðøąßćßîēé÷øĂïóČĚîìĊęēÙøÜÖćø

���ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĂîćöĆ÷ĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖìćÜéšćî
ÿč×ćõĉïćúìĊęÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîēé÷øĂïóČĚîìĊęēÙøÜÖćøĔĀšéĊ×ċĚî

��ǰ éšćî×šĂĀŠüÜÖĆÜüú×ĂÜßčößîǰ �ǰóĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøđóČęĂúé×šĂĀŠüÜÖĆÜüúđÖĊę÷üÖĆï 
ñúÖøąìïéšćîÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ ìĊęĕéšÝćÖÖćøøüïøüöñúÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜ
ðøąßćÖøÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĀøČĂÝćÖĒïïÿĂïëćöǰēé÷ĔĀšđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ
éĞćđîĉîÖćøǰđßŠî

���ǰ ×ĂÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂìĞćÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąĔĀš
×šĂöĎúĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęēé÷øĂïēÙøÜÖćøđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąúéÙüćöÖĆÜüúĔÝĔĀšÖĆï
ðøąßćßî

���ǰ øüïøüö×šĂöĎúÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïēé÷êøÜ
ÝćÖēÙøÜÖćøǰđßŠîǰÖćøē÷Ö÷šć÷ǰĒúąÖćøđüîÙČîìĊęéĉîǰđðŨîêšî
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��ǰ éšćîÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćǰ �ǰ óĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøĔîÖćøßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćǰ ÿĞćĀøĆï
ÖøèĊìĊęđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęĕöŠÿćöćøëðŜĂÜÖĆîĕéšǰĀøČĂ 
ÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćđóČęĂøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰ

��ǰ éšćîĂČęîǰėǰ�ǰóĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøđóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîĀøČĂÿŠÜđÿøĉöéšćîÿč×õćóßčößî
ĔîÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøĂČęîǰėǰĀøČĂĔîÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđßŠî

���ǰ ÖćøÝĆéìĞćĒñîÖćøđòŜćøąüĆÜéšćîĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćî
ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøìéĒìîìĊęéĉîĒúąìøĆó÷ŤÿĉîǰđðŨîêšî

���ǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰÿĞćĀøĆïßčößîìĊęĂćÝĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖ
ēÙøÜÖćøǰđßŠîǰÖĂÜìčîóĆçîćĕôôŜćǰđðŨîêšîǰēé÷óĉÝćøèćđøČęĂÜÖćøÿøšćÜÜćîéšćîÿćíćøèÿč×Ēúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöìĆĚÜđÿîĂĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĂÜìčîĔĀšßĆéđÝîǰǰ

��� ÖøèĊöĊÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ ĔĀšéĞćđîĉîÖćøêćöÖãĀöć÷îĆĚîǰėǰ đßŠîǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéêĆĚÜ
ÖĂÜìčîđòŜćøąüĆÜÿč×õćóǰ êćöðøąÖćýÖøöĂčêÿćĀÖøøöóČĚîåćîĒúąđĀöČĂÜĒøŠǰ đøČęĂÜǰ ĒîüìćÜ 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĂÜìčîđòŜćøąüĆÜÿč×õćóÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøđĀöČĂÜĒøŠǰó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂđðŨîÙŠćĔßšÝŠć÷
ÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÖćøđòŜćøąüĆÜÿč×õćóĂîćöĆ÷ĀøČĂÖćøêøüÝÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ 
øüöìĆĚÜÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿćíćøèÿč××ĂÜßčößîǰđðŨîêšîǰǰ
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öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ ĔîöćêøÖćøêĉéêćö 
êøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰđðŨîÖćøÖĞćĀîéĔĀšĒêŠúąēÙøÜÖćøøüïøüö×šĂöĎúĀøČĂêøüÝüĆééĆßîĊ
ĔîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ đóČęĂĔßšĔîÖćøêĉéêćö
ñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ ìĆĚÜĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜĒúąøą÷ąéĞćđîĉîÖćøǰ ēé÷
ÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøêšĂÜđðŨîĕðêćöĀúĆÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ Ēúą
êćöÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĞćĀîéǰéĆÜîĊĚ

���ǰĀúĆÖÖćøĔîÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÖĞćĀîéĕüšđóČęĂðøąđöĉîÖćøðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜ
×ĂÜöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïǰ ĒúąđóČęĂìĞćÖćøðøĆïðøčÜöćêøÖćøĔĀšđĀöćąÿö÷ĉęÜ×ċĚî 
ĀćÖóïðŦâĀćĂčðÿøøÙÝćÖöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ ĀøČĂđóČęĂ
êĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ Ēúą
đóČęĂĔĀšìøćïëċÜÿëćîąìćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ àċęÜÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĂćÝÝĆéìĞćđðŨîĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ Ēúąøć÷ÜćîñúêĉéêćöñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóêćöÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ ēé÷éĞćđîĉîÖćø 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝîÿĉĚîÿčéēÙøÜÖćøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
éšćîÿč×õćóêšĂÜñŠćîÖøąïüîÖćøÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖðøąßćßîǰ ĒúąĔîÖćøêĉéêćö 
êøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóêšĂÜéĞćđîĉîÖćøēé÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßî�
ßčößî�ÖúčŠöđÿĊę÷ÜĔîóČĚîìĊęǰ ĒúąÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ 
ñĎšđßĊę÷üßćâǰĒúąĀîŠü÷Üćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊę
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���ǰ ÖćøÝĆéìĞćöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêćöÖãĀöć÷ÖĞćĀîé

ðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đøČęĂÜǰÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøĀøČĂ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćø
ĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ àċęÜðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîč
đïÖþćđúŠöǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ�ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰ	ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰøüöìĆĚÜðøąÖćý
ÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđøČęĂÜǰÖĞćĀîéēÙøÜÖćøǰÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćø
ìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóĂîćöĆ÷ǰÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜ
ðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ Ēúą 
ĀúĆÖđÖèæŤǰüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜðøąÖćý
ĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćǰđúŠöǰ���ǰêĂîóĉđýþǰ�ÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ����ǰ	ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ǰÖĞćĀîé
ĔĀšøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöêšĂÜđÿîĂøć÷úąđĂĊ÷éöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷êšĂÜđðŨîöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđĀöćąÿö
ìćÜüĉßćÖćøĒúąĔîìćÜðäĉïĆêĉǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ ĔĀšëČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöõć÷ĀúĆÜÖćøéĞćđîĉî
ēÙøÜÖćøÖĉÝÖćøĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüéšü÷ǰĒúąÿćöćøëđÿîĂđðŨîĒñîðäĉïĆêĉÖćøĕéš

���ǰ öćêøÖćøéšćîÿč×õćóĔîöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö

�����ǰ øą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰ ÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
Ĕîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ēé÷ĔĀšÙøĂïÙúčöøą÷ąÖŠĂî
ÖŠĂÿøšćÜǰøą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰĒúąøą÷ąøČĚĂëĂî

Āöć÷đĀêč

ĒîüìćÜĄǰ ÞïĆïîĊĚđÿîĂêĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔî

öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜìĊęēÙøÜÖćøÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤ 
ĔßšĔĀšđĀöćąÿöêćöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćø

êĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜ

öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰìĊęđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰÙüøéĞćđîĉîÖćøǰ
Ăćìĉ
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��ǰ ÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąøć÷ÜćîñúÖćøêĉéêćöñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóêćöÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖǰ�ǰ�ǰ�ǰđéČĂîǰĀøČĂǰ�ǰðŘǰ
êúĂéøą÷ąđüúćÖŠĂÿøšćÜ

��ǰ ÖĞćĀîééĆßîĊĀøČĂêĆüßĊĚüĆéìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
éšćîÿč×õćóǰĕéšĒÖŠǰ

	�
 ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ ēé÷ĂćÝêĉéêćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ
ðŦÝÝĆ÷ìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĀøČĂÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖÖćøêøüÝđòŜćøąüĆÜöúóĉþǰ 
ìĆĚÜĔîéĉîǰĂćÖćýǰđÿĊ÷ÜǰîĞĚćéČęöǰîĞĚćĔßšǰĂćĀćøǰđðŨîêšîǰ

	�
  ÿëćîąÿč×õćóĀøČĂðøąđéĘîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ ēé÷êĉéêćö 
êøüÝÿĂïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿëćîąÿč×õćó×ĂÜßčößîìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀøČĂ
ðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ đßŠîǰÖćøđòŜćøąüĆÜÖćøđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ đðŨîêšîǰàċęÜêĆüßĊĚüĆé
ĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóìĊęÖĞćĀîéêšĂÜÿĂéÙúšĂÜđßČęĂöē÷ÜÖĆï
ðøąđéĘîÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóìĊęøąïčĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
éšćîÿč×õćó×ĂÜēÙøÜÖćø

��ǰ øąïčÙüćöëĊęǰ 	ÝĞćîüîÙøĆĚÜêŠĂðŘ
ǰ ĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĔî
ßčößîēé÷øĂïēÙøÜÖćøĔĀšßĆéđÝîĔîøą÷ąÖŠĂÿøšćÜǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøëêĉéêćöéĎĒîüēîšöÿč×õćó×ĂÜ
ðøąßćßîēé÷øĂïēÙøÜÖćøĕéš

��ǰ ìĞćÖćøøüïøüöÿëĉêĉñĎšðśü÷ēøÙìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúÖøąìï×ĂÜēÙøÜÖćøÝćÖĀîŠü÷Üćî
ÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęđóČęĂĀćĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïøüöìĆĚÜêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìï
ÝćÖēÙøÜÖćøǰēé÷êšĂÜöĊÖćøÿøčðĒúąøć÷ÜćîñúìčÖðŘǰēé÷ĔĀšÙøĂïÙúčöêćöøą÷ąđüúćÖŠĂÿøšćÜ

�� øüïøüö×šĂöĎúóČĚîåćîìćÜéšćîÿč×õćóìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜ 
ðøąßćßîǰ đóČęĂîĞć×šĂöĎúöćĔßšĔîÖćøìïìüîöćêøÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ēé÷ðøąđéĘîÖćøÿĞćøüÝĔĀš
ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜßčößîǰ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷ŤÿĉîǰÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰøć÷ĕéšǰøüöìĆĚÜøĆïôŦÜ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜßčößî 
ĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

��ǰ ÖĞćĀîé×ĆĚîêĂîÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂðŦâĀć×ĂÜßčößîìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖøøö 
ÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ĂÜēÙøÜÖćøǰ×ĆĚîêĂîĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰóøšĂöìĆĚÜÝĆéìĞćÿøčð×šĂøšĂÜđøĊ÷î
ìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖøøöÖćøÖŠĂÿøšćÜ×ĂÜēÙøÜÖćøđóČęĂóĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøđóĉęöđêĉöĔîÖćøðŜĂÜÖĆî
ÖćøđÖĉéàĞĚć
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��ǰ ÖĞćĀîéöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóēé÷ 
ÙüćöøŠüööČĂÝćÖõćÙøĆåǰđßŠîǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÿč×õćóǰđÝšćĀîšćìĊęÿćíćøèÿč×ǰ
ĒúąðøąßćßîǰøüöëċÜðøąßćÖøÖúčŠöđÿĊę÷ÜĔîóČĚîìĊęǰđðŨîêšîǰēé÷óĉÝćøèćøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜëĊęëšüîǰ
 �����ǰǰøą÷ąéĞćđîĉîÖćøǰÖćøÖĞćĀîéöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜ
ĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćøǰ êšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąúĆÖþèą×ĂÜ
ēÙøÜÖćøǰ

Āöć÷đĀêč

ĒîüìćÜĄǰ ÞïĆïîĊĚđÿîĂêĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔî

öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćøìĊęēÙøÜÖćøÿćöćøëîĞćĕð

ðøą÷čÖêŤĔßšĔĀšđĀöćąÿöêćöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćø

êĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćø

öćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóĔîöćêøÖćøêĉéêćö 
êøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćøǰìĊęđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćø�ĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ 
ÙüøéĞćđîĉîÖćøǰĂćìĉ

��ǰ ÝĆéìĞćĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąøć÷ÜćîñúÖćøêĉéêćöñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó
êćöÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖǰ�ǰ�ǰ�ǰđéČĂîǰĀøČĂǰ�ǰðŘǰêúĂéøą÷ą
đüúćéĞćđîĉîÖćøĀøČĂÝîÿĉĚîÿčéēÙøÜÖćø

��ǰ ÖĞćĀîééĆßîĊĀøČĂêĆüßĊĚüĆéìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćî
ÿč×õćóǰĕéšĒÖŠǰ

	�
ǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ ēé÷ĂćÝêĉéêćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ
ðŦÝÝĆ÷ìćÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĀøČĂÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÝćÖÖćøêøüÝđòŜćøąüĆÜöúóĉþǰ 
ìĆĚÜĔîéĉîǰĂćÖćýǰđÿĊ÷ÜǰîĞĚćéČęöǰîĞĚćĔßšǰĂćĀćøǰđðŨîêšîǰ

	�
ǰ ÿëćîąÿč×õćóĀøČĂðøąđéĘîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóǰ ēé÷êĉéêćö 
êøüÝÿĂïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿëćîąÿč×õćó×ĂÜßčößîìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćó
ĀøČĂðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰ đßŠîǰ ÖćøđòŜćøąüĆÜÖćøđÝĘïðśü÷éšü÷ēøÙøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ đðŨîêšîǰ 
àċęÜêĆüßĊĚüĆéĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóìĊęÖĞćĀîéǰ êšĂÜÿĂéÙúšĂÜ 
đßČęĂöē÷ÜÖĆïðøąđéĘîÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĒúąðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰìĊęøąïčĔîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó×ĂÜēÙøÜÖćø
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��ǰ øąïčÙüćöëĊęǰ 	ÝĞćîüîÙøĆĚÜêŠĂðŘ
ǰ ĔîÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĔî
ßčößîēé÷øĂïēÙøÜÖćøĔĀšßĆéđÝîĔîøą÷ąéĞćđîĉîÖćøǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøëêĉéêćöéĎĒîüēîšöÿč×õćó
×ĂÜðøąßćßîēé÷øĂïēÙøÜÖćøĕéš

��ǰ ìĞćÖćøøüïøüöÿëĉêĉñĎšðśü÷ēøÙìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúÖøąìï×ĂÜēÙøÜÖćøÝćÖĀîŠü÷Üćî
ÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęđóČęĂĀćĒîüìćÜðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïǰ øüöìĆĚÜÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂï
ñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøǰēé÷êšĂÜöĊÖćøÿøčðĒúąøć÷ÜćîñúìčÖðŘǰêúĂéøą÷ąđüúćéĞćđîĉîÖćø×ĂÜ
ēÙøÜÖćø

��ǰøüïøüö×šĂöĎúóČĚîåćîìćÜéšćîÿč×õćóìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîǰ
đóČęĂîĞć×šĂöĎúöćĔßšĔîÖćøìïìüîöćêøÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰēé÷ðøąđéĘîÖćøÿĞćøüÝĔĀšðøąÖĂïéšü÷
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîéšćîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜßčößîǰÙüćöðúĂéõĆ÷
ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ ÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰ øć÷ĕéšǰ øüöìĆĚÜøĆïôŦÜ×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜßčößîĔîÖćø
óĆçîćìšĂÜëĉęî

��ǰ ÖĞćĀîé×ĆĚîêĂîÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĀøČĂðŦâĀć×ĂÜßčößîìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖøøö 
ÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ×ĆĚîêĂîĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ óøšĂöìĆĚÜÝĆéìĞćÿøčð 
×šĂøšĂÜđøĊ÷îìĊęđÖĉéÝćÖÖĉÝÖøøöÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜēÙøÜÖćøǰđóČęĂóĉÝćøèćÖĞćĀîéöćêøÖćøđóĉęöđêĉö 
ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéàĞĚć

��ǰ ÖĞćĀîéöćêøÖćøêĉéêćöêøüÝÿĂïñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćóēé÷ÙüćöøŠüööČĂ 
ÝćÖõćÙøĆåǰ đßŠîǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÿč×õćóǰ đÝšćĀîšćìĊęÿćíćøèÿč×ǰ Ēúą
ðøąßćßîǰøüöëċÜðøąßćÖøÖúčŠöđÿĊę÷ÜĔîóČĚîìĊęǰđðŨîêšîǰēé÷óĉÝćøèćøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜëĊęëšüî
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õćÙñîüÖìĊęǰ�ǰ

êĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

ìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćîǰ&*"ǰĒêŠúąðøąđõì
ēÙøÜÖćø
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

êćøćÜǰñǰ���ǰǰĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøđĀöČĂÜĒøŠǰ ÞïĆï
đéČĂîđöþć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĕéšĒÖŠ
	�
ǰ×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÖć÷õćóǰ ĕéšĒÖŠǰúĆÖþèąõĎöĉðøąđìýǰõĎöĉĂćÖćýǰÙčèõćó

ĂćÖćýǰ øąéĆïđÿĊ÷Üǰ ÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰ ĂčìÖüĉì÷ćĒúąÙčèõćóîĞĚćñĉüéĉîǰ 
ĂčìÖíøèĊüĉì÷ćĒúąÙčèõćóîĞĚćĔêšéĉîǰìøĆó÷ćÖøéĉî

	�
ǰ ×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøßĊüõćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ìøĆó÷ćÖøðśćĕöšǰ ìøĆó÷ćÖøÿĆêüŤðśćǰ
îĉđüýüĉì÷ćìćÜîĞĚć

	�
ǰ ×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÙöîćÙöǰ ÖćøĔßš 
ðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ đÖþêøÖøøöǰ ĂčêÿćĀÖøøöǰ øąïïÿćíćøèĎðēõÙĒúą
ÿćíćøèĎðÖćø

	�
ǰ ×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĒúąÖćø 
öĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰéšćîÿćíćøèÿč×ǰéšćîĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
éšćîÿčîìøĊ÷õćóǰéšćîēïøćèÙéĊ

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøóĆçîćðŗēêøđúĊ÷ö
ïîïÖǰÞïĆïđéČĂîöĉëčîć÷îǰ
����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĒêŠđóĉęöĀĆü×šĂǰÖćøøüïøüö
×šĂöĎúǰđóČęĂĔĀšìøćïüŠćǰđðŨî×šĂöĎúĒïïðåöõĎöĉĀøČĂìčêĉ÷õĎöĉǰ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĕéšĒÖŠǰ

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰǰĕéšĒÖŠǰÿõćóõĎöĉðøąđìýǰÿõćó
õĎöĉĂćÖćýǰ Ăčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ ĒúąÙčèõćóĂćÖćýǰ øąéĆïđÿĊ÷Üǰ íøèĊüĉì÷ćĒúą 
ĒñŠîéĉîĕĀüǰ ìøĆó÷ćÖøéĉîǰ ĂčìÖüĉì÷ćîĞĚćñĉüéĉîĒúąÙčèõćóîĞĚćñĉüéĉîǰ 
ĂčìÖíøèĊüĉì÷ćĒúąÙčèõćóîĞĚćĔêšéĉî

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóǰĕéšĒÖŠǰîĉđüýüĉì÷ćïîïÖǰìøĆó÷ćÖø
ÿĆêüŤðśćǰĒöúÜǰîĉđüýüĉì÷ćìćÜîĞĚć

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰǰǰ
ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰ ÖćøĔßšîĞĚćǰ ÖćøĔßšĕôôŜćǰ Öćøøąïć÷îĞĚćĒúąðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰ
đÖþêøÖøøöĒúąðýčÿĆêüŤǰÖćøðøąöÜĒúąđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĞĚćǰÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóđýøþåÖĉÝ�ÿĆÜÙöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîǰÿćíćøèÿč×ǰ	ÝĞćîüîðøąßćÖøĒúąÖúčŠöĕüêŠĂñúÖøąìïǰÖćøĔĀšïøĉÖćø
ÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰ ÝĞćîüîÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ ÝĞćîüîđÝšćĀîšćìĊęìćÜ 
ÖćøĒóì÷Ťǰÿč×õćóĂîćöĆ÷×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰÿëćîąìćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ
ēé÷đÞóćąÖúč ŠöĂćÖćø×ĂÜēøÙìĊęĂćÝđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøǰ đßŠî 
ēøÙđÖĊę÷üÖĆïøąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰñĉüĀîĆÜǰøąïïðøąÿćìǰøąïïēúĀĉêǰđðŨîêšîǰÿëĉêĉ
ĂĆêøćÖćøêć÷ǰĂĆêøćÖćøðśü÷ǰ ĒúąēøÙđòŜćøąüĆÜìćÜøąïćéüĉì÷ćǰĂĆêøćÖćøđÖĉé
ĂčïĆêĉđĀêčĒúąÖćøïćéđÝĘïǰóùêĉÖøøöđÿĊę÷ÜìćÜéšćîÿč×õćó
ǰĒĀúŠÜðøąüĆêĉýćÿêøŤ
ĒúąēïøćèÙéĊǰÿčîìøĊ÷õćóĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøóĆçîćðŗēêøđúĊ÷ö
Ĕîìą đú ǰ ÞïĆï đéČ Ăî
öĉëčîć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ �ǰĀĆü×šĂǰ ĒêŠđóĉęöĀĆü×šĂÖćøøüïøüö
×šĂöĎúǰ đóČęĂĔĀšìøćïüŠćđðŨî×šĂöĎúĒïïðåöõĎöĉĀøČĂìčêĉ÷õĎöĉǰ ×šĂöĎúÿõćó 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕéšĒÖŠǰ

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóõĎöĉĂćÖćýĒúą
Ăčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰíøèĊüĉì÷ćĒúąĒñŠîéĉîĕĀüǰÿöčìøýćÿêøŤǰÙčèõćóîĞĚćìąđúǰúĆÖþèą
×ĂÜéĉîêąÖĂîóČĚîìšĂÜìąđú

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šĂöĎúĒóúÜÖŤêĂîóČß 
ĒóúÜÖŤêĂîÿĆêüŤǰúĎÖðúćüĆ÷ĂŠĂîǰÿĆêüŤĀîšćéĉîǰÿĆêüŤìąđúĀć÷ćÖĒúąĔÖúšÿĎâóĆîíčŤǰ
øąïïîĉđüýìĊęĂŠĂîĕĀüǰĒúąóČĚîìĊęÙčšöÙøĂÜ

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøðøąöÜǰÖćøđóćąđúĊĚ÷Ü
ïøĉđüèßć÷òŦũÜǰ 	ëšćöĊ
ǰ ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰ ĒîüìŠĂ×îÿŠÜ�ÿć÷đÙđïĉúĔêšìąđú� 
ÿĉęÜêĉéêĆĚÜĔîìąđú

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóđýøþåÖĉÝ�ÿĆÜÙöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜðøąßćßîǰ ÿćíćøèÿč×ǰ 	ÝĞćîüîðøąßćÖøĒúąÖúčŠöĕüêŠĂñúÖøąìïÖćø 
ĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰÝĞćîüîÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰøąïïÖćøÿŠÜêŠĂ 
ñĎšðśü÷ǰÿč×õćóĂîćöĆ÷×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰÿëćîąìćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ
ēé÷đÞóćąÖúčŠöĂćÖćø×ĂÜēøÙìĊęĂćÝđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøǰđßŠîǰēøÙđÖĊę÷üÖĆï
øąïïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰñĉüĀîĆÜǰøąïïðøąÿćìǰđðŨîêšîǰÿëćîąìćÜÿč×õćóÝĉê×ĂÜ
ðøąßćßîǰĂîćöĆ÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰđßŠîǰ×šĂöĎúÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ǰîĞĚćéČęöîĞĚćĔßšǰĒúą
ÿč×ćõĉïćúìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰđðŨîêšîǰĂĆêøćÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčǰĒúąÖćøïćéđÝĘïǰóùêĉÖøøö
đÿĊę÷ÜìćÜéšćîÿč×õćóǰøć÷úąđĂĊ÷éĔîðøąđéĘîýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×
ĔîóČĚîìĊę
ǰĒĀúŠÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąēïøćèÙéĊǰÿčîìøĊ÷õćóĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
é šćîÙöîćÙöÿĞćĀøĆï
ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜîĞĚćǰ
ÞïĆïđéČĂîöĊîćÙöǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóõĎöĉðøąđìýǰ

ìøĆó÷ćÖøéĉîǰ íøèĊüĉì÷ćĒúąĒñŠîéĉîĕĀüǰ ÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ Ăčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ Ēúą
ÙčèõćóĂćÖćýǰđÿĊ÷ÜǰÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîǰĂčìÖüĉì÷ćîĞĚćñĉüéĉîĒúąĔêšéĉîǰÙčèõćóîĞĚć
ñĉüéĉîǰîĞĚćĔêšéĉîǰĒúąîĞĚćìąđúǰĂčìÖóúýćÿêøŤǰÿöčìøýćÿêøŤĒúąßć÷òŦũÜ

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóïîïÖ
ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóĔîîĞĚć

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰÖćø
ÙöîćÙö×îÿŠÜǰÖćøĔßšîĞĚćǰ ÖćøÝĆéÖćøîĞĚćđÿĊ÷ǰÖćøøąïć÷îĞĚćĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰ
ÖćøĔßšĕôôŜćǰ ÖćøÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷ĒúąÖćÖ×ĂÜđÿĊ÷ǰ ÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĞĚć 
ĒúąÖćøðøąöÜ

êćøćÜǰñǰ���ǰǰĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ	êŠĂ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰĕéšĒÖŠǰÿõćóđýøþåÖĉÝÿĆÜÙöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîǰÖćøÿćíćøèÿč×ǰ	��ǰÖćøïøĉÖćøéšćîÿćíćøèÿč×ǰÝĞćîüîǰ×îćéǰĒúą
×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜēøÜó÷ćïćúÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóêĞćïúǰ ēøÜó÷ćïćúǰ ïčÙúćÖø
ĒúąĒñîÜćîÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜĔîĂîćÙê×ĂÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰēé÷đðŨî×šĂöĎú 
÷šĂîĀúĆÜǰ���ǰðŘǰǰ��ǰðŦÝÝĆ÷ÖĞćĀîéÿč×õćóǰßîĉé×ĂÜēøÙǰÙüćößčÖ×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙǰ
ÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîĒúąßčößîĔîìšĂÜìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀøČĂÿĆöóĆîíŤ
ÖĆïñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøǰ��ǰÖćøïćéđÝĘïǰĂĆêøćÖćøêć÷ǰ	ĂčïĆêĉđĀêč
ǰēøÙĒúąǰ
úĆÖþèą×ĂÜĂčïĆêĉđĀêčÝćÖÖćøìĞćÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĀøČĂÿĆöóĆîíŤÖĆïñúÖøąìïÝćÖ
ēÙøÜÖćøǰ ǰ ��ǰ ēøÙðøąÝĞćëĉęîĒúąðøąüĆêĉÖćøđÖĉéēøÙøąïćéĔîóČĚîìĊęêĆĚÜēÙøÜÖćøǰ
��ǰ ÖćøÙüïÙčöéĎĒúĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîÿćíćøèÿč×ĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĒñîÜćî 
ĔîĂîćÙêǰǰ��ǰĀîŠü÷ÜćîĒúąÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøøĂÜøĆïéšćîĂčïĆêĉđĀêčǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ïøĉđüèóČĚîìĊęēÙøÜÖćøĒúąóČĚîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ĔÖúšđÙĊ÷ÜēÙøÜÖćø
ǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúą
ìĆýîĊ÷õćó

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøēøÜĕôôŜć
óúĆÜÙüćöøšĂîǰÞïĆïđéČĂî
êčúćÙöǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóõĎöĉðøąđìýǰ

íøèĊüĉì÷ćĒúąĒñŠîéĉîĕĀüǰ ÙčèõćóĂćÖćýǰ đÿĊ÷Üǰ ĂčìÖüĉì÷ćĒúąÙčèõćóîĞĚćǰ 
	îĞĚćñĉüéĉîǰîĞĚćĔêšéĉîǰîĞĚćìąđú
ǰìøĆó÷ćÖøéĉî

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóïîïÖǰ
ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóĔîîĞĚć

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉî
ÿćíćøèĎðēõÙ�ÿćíćøèĎðÖćøǰ 	ÖćøĔßšîĞĚćǰ ÖćøđÖþêøǰ ðýčÿĆêüŤĒúąđóćąđúĊĚ÷Ü
ÿĆêüŤîĞĚćǰÖćøøąïć÷îĞĚćĒúąðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰÖćøĔßšĕôôŜćǰÖćøÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷
ǰ 
ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰÖćøñúĉêĒúąïøĉÖćøìĊęÿĞćÙĆâ

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóđýøþåÖĉÝ�ÿĆÜÙöǰ ÖćøýċÖþć
éšćîÿõćóđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜßčößîĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰ ÖćøøĂîÿĉìíĉĝǰ 
ÖćøìéĒìîĒúąßéđß÷đ÷Ċ÷ü÷ćÖøèĊìĊęĂćÝÝąöĊñĎ šøĆïñúÖøąìïǰ ÿćíćøèÿč×ǰ 
	��ǰ×šĂöĎúÿëćîïøĉÖćøéšćîÿćíćøèÿč××ĂÜóČĚîìĊęýċÖþćǰĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť
Ēúąÿćíćøèÿč×ǰ ēé÷ĒÿéÜĂĆêøćÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤêŠĂðøąßćÖø 
ĔîóČĚîìĊęǰ øüöëċÜÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰ ��ǰ ×šĂöĎúÿëćîąìćÜ
ÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ ēé÷đÿîĂ×šĂöĎúÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîìĊęöćøĆïÖćøǰ
øĆÖþćĔîÿëćîó÷ćïćúìĆĚÜñĎšðśü÷îĂÖĒúąñĎšðśü÷ǰǰĔîēøÙÿĞćÙĆâǰĒúąēøÙðøąÝĞćëĉęîǰ

êćøćÜǰñǰ���ǰǰĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ	êŠĂ
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

ēé÷đÞóćąÖúčŠöĂćÖćø×ĂÜēøÙìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜēÙøÜÖćøǰđßŠîǰēøÙđÖĊę÷üÖĆï
ìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰ ēøÙñĉüĀîĆÜǰ đðŨîêšîǰ øüöìĆĚÜēøÙĂČęîǰ ėǰ đßŠîǰ ēøÙøąïïðøąÿćìǰ
øąïïÿČïóĆîíčŤĒúąøąïïóĆçîćÖćøǰøąïïēúĀĉêǰĒúąēøÙöąđøĘÜǰđðŨîêšîǰøüöìĆĚÜ
ÝĞćĒîÖÿćđĀêčđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïĂĆêøćÖćøêć÷ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîÖøèĊìĊęđðŨî×šĂöĎúđßĉÜÿëĉêĉ
ĔĀšøüïøüö×šĂöĎúĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ �ǰ ðŘ÷šĂîĀúĆÜǰ ��ǰ ÿøčðĒñîÜćîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊę 
ǰ
ÿčîìøĊ÷õćóĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøéšćî
ĂćÙćøǰ ÖćøÝĆéÿøøìĊęéĉîǰ
ĒúąïøĉÖćøßčößîǰ ÞïĆï
đéČĂîÖøÖãćÙöǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÖć÷õćóǰĕéšĒÖŠǰÿõćóõĎöĉðøąđìýǰìøĆó÷ćÖøéĉîǰíøèĊüĉì÷ćǰ

	ēÙøÜÿøšćÜìćÜíøèĊüĉì÷ćǰ ÖćøìøčéêĆüǰ ÖćøđÖĉéĒñŠîéĉîĕĀüǰ ĒúąÖćøđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉǰ
	ÿċîćöĉ

ǰ ÿõćóõĎöĉĂćÖćý�Ăčêčîĉ÷öüĉì÷ć�ÙčèõćóĂćÖćýǰ đÿĊ÷Üǰ ìøĆó÷ćÖø 
îĞĚćñĉüéĉîĒúąîĞĚćĔêšéĉîǰ

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøßĊüõćóǰĕéšĒÖŠǰìøĆó÷ćÖøßĊüõćóïîïÖǰìøĆó÷ćÖøßĊüõćó
ĔîîĞĚć

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷ŤǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšîĞĚćǰÖćøÝĆéÖćøîĞĚćđÿĊ÷
ĒúąÿĉęÜðäĉÖĎúǰÖćøøąïć÷îĞĚćĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰÖćøÝĆéÖćøöĎúòĂ÷ǰóúĆÜÜćî
ĒúąĕôôŜćǰÖćøÝøćÝøǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉî

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîǰÿćíćøèÿč×ǰ	×šĂöĎúÿëĉêĉÖćøđÝĘïðśü÷ǰĂĆêøćÖćøêć÷ǰÿćđĀêčÖćøêć÷ǰ
×šĂöĎú×ĂÜÿëćîó÷ćïćúĀøČĂýĎî÷ŤïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊę
ǰÖćøðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷
ĒúąõĆ÷íøøößćêĉǰÿčîìøĊ÷õćó

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøóĆçîćĒĀúŠÜîĞĚćǰ
ÞïĆïđéČĂîöÖøćÙöǰ����

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøßĊüõćóǰĕéšĒÖŠǰðśćĕöšǰÿëćîõćóÖćøïčÖøčÖìĞćúć÷ðśćǰÿĆêüŤðśćǰ
ÿĉęÜöĊßĊüĉêĔîîĞĚćǰøąïïîĉđüý×ĂÜóČĚîìĊę

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ øąïïßúðøąìćîĒúą
ÖćøđÖþêøǰÖćøĔßšîĞĚćǰÖćøøąïć÷îĞĚćĒúąÖćøïøøđìćîĞĚćìŠüöǰÖćøðøąöÜǰĒúąÖćø
đóćąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤîĞĚćǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖðśćǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
ìøĆó÷ćÖøíøèĊǰ ēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöĔîóČĚîìĊęēÙøÜÖćøǰ óúĆÜÜćîĒúąĕôôŜćǰ 
ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰÖćøÝĆéÖćøîĞĚćđÿĊ÷ÿĉęÜðäĉÖĎúĒúą×÷ąöĎúòĂ÷ǰÖćøÝĆéÖćøúčŠöîĞĚć×ĂÜ
ßčößîìšĂÜëĉęîǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïøąïïîĉđüý×ĂÜóČĚîìĊę

êćøćÜǰñǰ���ǰǰĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ	êŠĂ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰĕéšĒÖŠǰđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîĒúąßčößîǰ ÿč×õćóĂîćöĆ÷ĒúąÖćøïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ 	��ǰ×šĂöĎúĒúą
ÿëĉêĉÝćÖøć÷Üćî×ĂÜÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĂĆêøćÖćø 
đÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖÿćđĀêčêŠćÜǰėǰÿëćîÖćøèŤ×ĂÜēøÙðøąÝĞćëĉęîǰĒúąĂĆêøćðśü÷ÝćÖēøÙîĆĚîǰ
ėǰ÷šĂîĀúĆÜĕðĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰðŘǰÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćøðøąđöĉîõćüąÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ
��ǰýċÖþćðŦÝÝĆ÷ĒúąÿćđĀêčìĊęìĞćĔĀšđÖĉéēøÙêŠćÜǰėǰĔîóČĚîìĊęǰđßŠîǰēøÙêĉéêŠĂìĊęđÖĉéÝćÖ
ēøÙó÷ćíĉßîĉéêŠćÜǰ ėǰ ēøÙêĉéêŠĂìćÜîĞĚćǰ Ēúą�ĀøČĂĒöúÜóćĀąđðŨîÿČęĂÖúćÜǰ
	XBUFS�CPSOFǰEJTFBTFTǰBOEǰWFDUPS�CPSOFǰEJTFBTFT
ǰēøÙĕöŠêĉéêŠĂìĊęÿąìšĂî
ðŦâĀćìćÜÿč×õćóǰēøÙìĊęđÖĉéÝćÖõćüąÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîóĉþǰøüöìĆĚÜēøÙĕöŠêĉéêŠĂĂČęîǰėǰ 
��ǰĔĀšýċÖþćëċÜðŦâĀćÿč×õćóÝĉê×ĂÜðøąßćßîìĊęĂ÷ĎŠĔîßčößîìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïǰàċęÜÖćø
óĆçîćĒĀúŠÜîĞĚćĂćÝÝąöĊñúÖøąìïÖĆïõćüąÝĉêĔÝǰ��ǰĔĀšýċÖþćÿõćóðŦÝÝčïĆî×ĂÜ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰĕéšĒÖŠǰÿëćîó÷ćïćú×ĂÜøĆåìčÖ×îćéìĊęðøąßćßîđ×šć
ëċÜïøĉÖćøĕéšǰ ĔĀšøąïčÙüćöđĀöćąÿöǰ ÙüćöóĂđóĊ÷Üǰ öćêøåćîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 
ÖćøýċÖþćÿč×õćóĂîćöĆ÷ĔîÿõćóðŦÝÝčïĆî×ĂÜðøąßćßî

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćøéšćî
ĂčêÿćĀÖøøöĒúąøąïï
ÿćíćøèĎðēõÙìĊęÿîĆïÿîčîǰǰǰ
	ðøĆïðøčÜÙøĆĚÜìĊęǰ �
ǰ ÞïĆï
đéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĕéšĒÖŠ
×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóõĎöĉðøąđìýǰ

íøèĊüĉì÷ćĒúąĒñŠîéĉîĕĀüǰìøĆó÷ćÖøéĉîǰÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰĒúą
ÙčèõćóĂćÖćýîĞĚćñĉüéĉîǰîĞĚćĔêšéĉîǰîĞĚćìąđúǰđÿĊ÷Ü

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóïîïÖǰ
ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóĔîîĞĚć

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ
ÖćøđÖþêøÖøøöǰÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜǰÖćøĔßšîĞĚćǰ Öćøøąïć÷îĞĚćĒúąðŜĂÜÖĆîǰîĞĚćìŠüöǰ 
ÖćøĔßšĕôôŜćǰÖćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷Ēúą×÷ąöĎúòĂ÷ǰÖćøïøøđìćÿćíćøèõĆ÷

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóđýøþåÖĉÝ�ÿĆÜÙöǰ ÿćíćøèÿč×ǰǰǰ 
	��ǰ ×šĂöĎúÿëćîïøĉÖćøéšćîÿćíćøèÿč××ĂÜóČĚîìĊęýċÖþćǰ ĒúąïčÙúćÖøìćÜǰ 
ÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ ēé÷ĒÿéÜĂĆêøćÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ť 
êŠĂðøąßćÖøĔîóČĚîìĊęǰ øüöëċÜÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęýċÖþćǰ đóČęĂĒÿéÜ
ëċÜÿõćóÙüćöóøšĂöĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÙüćöđóĊ÷ÜóĂđÖĊę÷üÖĆïÿëćîïøĉÖćø
ÿćíćøèÿč×ǰ ��ǰ ×šĂöĎúÿëćîąìćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ ēé÷đÿîĂ×šĂöĎúÿëĉêĉ 
ÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîĔîĒêŠúąßčößîìĊęĂ÷ĎŠēé÷øĂïïøĉđüèēÙøÜÖćøìĊęöćøĆï
ÖćøøĆÖþćǰĔîÿëćîó÷ćïćúǰìĆĚÜñĎšðśü÷îĂÖĒúąñĎšðśü÷ĔîǰēøÙÿĞćÙĆâǰēøÙðøąÝĞćëĉęî

êćøćÜǰñǰ���ǰǰĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ	êŠĂ
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ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ĒîüìćÜĄ ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆî

	&OEFNJDǰ%JTFBTF
ǰǰēøÙøąïćéǰ	&QJEFNJDǰ%JTFBTF
ǰàċęÜøüöëċÜÖúčŠöĂćÖćø×ĂÜēøÙ 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜēÙøÜÖćøǰđßŠîǰēøÙđÖĊę÷üÖĆïìćÜđéĉîĀć÷ĔÝǰēøÙñĉüĀîĆÜǰǰǰǰ
đðŨîêšîǰ ēé÷øüïøüöÝćÖ×šĂöĎúÝćÖÿëćîĊĂîćöĆ÷ǰ ēøÜó÷ćïćúǰ ĀøČĂĀîŠü÷Üćî 
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰðŘ÷šĂîĀúĆÜǰǰ��ǰÿøčðĒñîÜćîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúą
ÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊę
ǰ ÿčîìøĊ÷õćóĒúąÖćø
ìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøøĂîÿĉìíĉĝǰÖćøìéĒìîĒúąßéđß÷ÖøèĊìĊęĂćÝÝąöĊñĎšøĆïñúÖøąìï

ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞć
øć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøĂčêÿćĀÖøøö
ÖúĆęîîĞĚćöĆîðŗēêøđúĊ÷öǰ
ðŗēêøđÙöĊǰ Ē÷ÖĀøČĂĒðø
ÿõćóÖ Ţćàíøøößćêĉǰ
ĒúąđÙöĊĂČęîǰėǰÞïĆïđéČĂî
ÖĆî÷ć÷îǰ����

ÖĞćĀîéĔĀšøć÷ÜćîĒÿéÜ×šĂöĎúÙøĂïÙúčöǰ�ǰĀĆü×šĂǰĕéšĒÖŠǰ
×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóǰĕéšĒÖŠǰÿõćóõĎöĉðøąđìýǰÿõćó

ìćÜíøèĊüĉì÷ćĒúąìøĆó÷ćÖøéĉîǰ ÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ Ăčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ ĒúąÙčèõćó
ĂćÖćýđÿĊ÷ÜǰìøĆó÷ćÖøîĞĚćǰ	îĞĚćñĉüéĉîǰîĞĚćĔêšéĉîǰîĞĚćìąđú
ǰ

×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜßĊüõćóǰ ĕéšĒÖŠǰ ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóïîïÖǰ
ìøĆó÷ćÖøßĊüõćóĔîîĞĚćǰøąïïîĉđüýüĉì÷ćïîïÖĒúąìćÜîĞĚćǰ

×šĂöĎúÙčèÙŠćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰǰǰ 
ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜÖćøĔßšîĞĚćǰ Öćøøąïć÷îĞĚćĒúąðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöǰ ÖćøĔßšĕôôŜćǰ 
ÖćøÝĆéÖćøöĎúòĂ÷ĒúąÿĉęÜðäĉÖĎú

×šĂöĎúÙčèÙŠćêŠĂÙčèõćóßĊüĉêǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ ÖćøýċÖþć
éšćîÿõćóđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ ĂćßĊüĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÿćíćøèÿč×ǰ 
	��ǰ×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøÿćíćøèÿč××ĂÜóČĚîìĊęýċÖþćǰĂĆêøćÿŠüî×ĂÜïčÙúćÖøìćÜÖćø
Ēóì÷ŤêŠĂðøąßćÖøĔîóČĚîìĊęǰ øüöëċÜÿëćîïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰ ��ǰ ×šĂöĎú
ÿëćîąìćÜÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰēé÷đÿîĂ×šĂöĎúÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîìĊęöć
øĆïÖćøøĆÖþćĔîÿëćîó÷ćïćúǰìĆĚÜñĎšðśü÷îĂÖĒúąñĎšðśü÷Ĕîǰēé÷đÞóćąÖúčŠöĂćÖćø
×ĂÜēøÙìĊęĂćÝđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜēÙøÜÖćøǰđßŠîǰēøÙđÖĊę÷üÖĆïøąïïìćÜđéĉî
Āć÷ĔÝǰ ñĉüĀîĆÜǰ øąïïðøąÿćìǰ øąïïÿČïóĆîíčŤǰ øąïïóĆçîćÖćøǰ øąïïēúĀĉêǰ
ēøÙöąđøĘÜǰđðŨîêšîǰøüöìĆĚÜÝĞćĒîÖÿćđĀêčđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïĂĆêøćÖćøêć÷ǰ��ǰÿøčð 
ĒñîÜćîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙ
ǰ ÿčîìøĊ÷õćóĒúąÖćø 
ìŠĂÜđìĊę÷ü

êćøćÜǰñǰ���ǰǰĒÿéÜêĆüĂ÷ŠćÜ×šĂöĎúÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöðŦÝÝčïĆîìĊęÖĞćĀîéĔîĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷Üćî
ÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒêŠúąðøąđõìēÙøÜÖćøǰ	êŠĂ
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

��ǰǰĀúĆÖÖćø

ÙüćöđÿĊę÷Üǰ�ǰēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìïǰ�ǰÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìï

��ǰüĉíĊÖćø

	�
ǰ øąïčÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóìĊęÝąðøąđöĉîǰĒúąñúÖøąìïéšćîÿč×õćóìĊęđÖĉé

	�
ǰ ÙĞćîüèǰēĂÖćÿìĊęìĞćĔĀšđÖĉéñúÖøąìïÝćÖÿĞĉęćÜÙčÖÙćöÿč×õćóîĆĚîǰėǰĂćÝüĆéđðŨîēĂÖćÿǰ
	1SPCBCJMJUZ
ǰĀøČĂÙüćöîŠćÝąđÖĉéǰ	-JLFMJIPPE
ǰđßŠîǰēĂÖćÿđÖĉéøšĂ÷úąǰ��ǰĀøČĂÙüćöïŠĂ÷ìĊęđÖĉéǰ
	đßŠîǰðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
ǰĒúšüÝĆéĒïŠÜßŠüÜǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰßŠüÜ×ċĚîĕð

	�
ǰÖĞćĀîéøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìïǰ	4FWFSJUZǰPGǰ$POTFRVFODF
ǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ
�ǰøąéĆï×ċĚîĕðǰ

	�
ǰÙĞćîüèÙąĒîîÙüćöđÿĊę÷ÜǰÝćÖēĂÖćÿĒúąÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìï

	�
ǰÖĞćĀîéøąéĆïÙüćöđÿĊę÷Ü

éĆÜêĆüĂ÷ŠćÜêŠĂĕðîĊĚ
ǰ êćøćÜǰñǰ���ǰêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÖĞćĀîéēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìïǰ	-JLFMJIPPE


ēĂÖćÿìĊęĂćÝđÖĉéñúÖøąìïǰ
	-JLFMJIPPE


Ăíĉïć÷Ùüćö

êĞęć

	�


đßŠîǰǰǰ�ǰ öĊÙüćöđðŨîĕðĕéšîšĂ÷ìĊęÝąđÖĉé

�ǰ öĊ×šĂöĎúĒÿéÜüŠćöĊĒîüēîšöìĊęÝąđÖĉéĒêŠ÷ĆÜ×ćéÿëĉêĉìĊęßĆéđÝîÝćÖ

×šĂöĎúìĊęöĊĂ÷ĎŠÿîĆïÿîčî

�ǰ öĊöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìï

ðćîÖúćÜ

	�


đßŠîǰǰǰǰ�ǰ öĊÙüćöđðŨîĕðĕéšðćîÖúćÜĀøČĂ
�ǰ öĊÿëĉêĉÝćÖ×šĂöĎúìĊęöĊĂ÷ĎŠÿîĆïÿîčîÖćøÙćéÖćøèŤÙüćöđðŨîĕðĕéšǰ
�ǰ ĕöŠöĊöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïĀøČĂöćêøÖćøìĊęöĊĂ÷ĎŠ 

ĕöŠÙøĂïÙúčöÖćøđÖĉéđĀêčÖćøèŤ

ÿĎÜ

	�


đßŠîǰǰǰǰ�ǰ đÙ÷đÖĉéđĀêčÖćøèŤǰ
�ǰ ĕöŠöĊöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïĀøČĂöćêøÖćøìĊęöĊĂ÷ĎŠ 

ĕöŠđóĊ÷ÜóĂ



EIA

����2

ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

êćøćÜǰñǰ���ǰêĆüĂ÷ŠćÜÖćøÖĞćĀîéøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìïǰ	$POTFRVFODFT


øąéĆï Ăíĉïć÷Ùüćö

êĞęćǰ

	�


đßŠîǰǰǰ�ǰ đÖĉéÖćøđÝĘïðśü÷đúĘÖîšĂ÷

�ǰ ĕöŠöĊñúÖøąìïêŠĂÖćøéĞćđîĉîÖĉÝüĆêøðøąÝĞćüĆîǰ

�ǰ ĕöŠđÖĉéÖćøïćéđÝĘïĔîßčößîǰ

�ǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóĕöŠĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊęđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂøŠćÜÖć÷

ðćîÖúćÜǰ

	�


đßŠîǰǰǰ�ǰ đÖĉéÖćøïćéđÝĘïĀøČĂđÝĘïðśü÷ðćîÖúćÜ

�ǰ ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøéĞćđîĉîÖĉÝüĆêøðøąÝĞćüĆîêŠĂÖúčŠöđÿĊę÷ÜĔîßčößîđðŨîđüúćîćî

ÿĎÜǰ

	�


đßŠîǰǰǰ�ǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïĂ÷ŠćÜëćüøǰ

�ǰ ÿĉęÜÙčÖÙćöÿč×õćóÿćöćøëÿŠÜñúÖøąìïìĊęøčîĒøÜ

�ǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÿĎâđÿĊ÷ĀøČĂêć÷ĔîÖúčŠöđÿĊę÷ÜìĊęĂ÷ĎŠĔîßčößî

êćøćÜǰñǰ���ǰǰÙąĒîîÙüćöđÿĊę÷Üǰ	3JTL
ǰÝćÖÖćøðøąđöĉî

ÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜñúÖøąìï

ēĂÖćÿ êĞęćǰǰǰ	�
 ðćîÖúćÜǰǰǰ	�
 ÿĎÜǰǰǰǰ	�


êĞęćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
ǰ � � �

ðćîÖúćÜǰǰǰǰ	�
 � � �

ÿĎÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ	�
 � � �

êćøćÜǰñǰ���ǰǰÖćøÖĞćĀîéøąéĆïÙüćöđÿĊę÷ÜêćöÙŠćÙąĒîî

ÙŠćÙąĒîî øąéĆïÙüćöđÿĊę÷Ü Ăíĉïć÷Ùüćö

��� êĞęć �ǰĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéñúđÿĊ÷Āć÷êŠĂÿëćîąÿč×õćó

�ǰĕöŠđóĉęöĂĆêøćðśü÷�ÖćøïćéđÝĘï

��� ðćîÖúćÜ �ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéñúđÿĊ÷Āć÷êŠĂÿëćîąÿč×õćó

�ǰđóĉęöĂĆêøćðśü÷�ÖćøïćéđÝĘï

- êšĂÜöĊöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ñúÖøąìïéšćî

ÿč×õćóìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąđóĊ÷ÜóĂ

��� ÿĎÜ - ÖŠĂĔĀšđÖĉéñúđÿĊ÷Āć÷êŠĂÿëćîąÿč×õćóĔîüÜÖüšćÜǰ

- öĊÖćøïćéđÝĘïǰĂćÝìĞćĔĀšìčóóúõćóǰöĊÖćøđÿĊ÷ßĊüĉê

- êšĂÜöĊöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ĒÖšĕ×ĒúąúéñúÖøąìïéšćî

ÿč×õćóđóĉęöđêĉöǰ ëšćĕöŠÿćöćøëĀúĊÖđúĊę÷ÜĕéšĔĀšðøĆïđðúĊę÷îüĉíĊÖćø

éĞćđîĉîÜćî
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EIA
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EIA

����5

ðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

ǰ ǰ ǰ ��ǰ ðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đøČęĂÜÖĞćĀîéēÙøÜÖćøÖĉÝÖćø
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿč×õćóǰ
ĂîćöĆ÷ǰ ÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉî 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ

ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÿćöćøëéĎĕéšìĊęúĉÜÙŤéšćîúŠćÜîĊĚǰĀøČĂÿĒÖîÙĉüĂćøŤēÙšé

ǰ ǰ ǰ IUUQ���XXX�SBUDIBLJUDIB�TPD�HP�UI�%"5"�1%'������&�����5@�����1%'

TIPSUVSM�BU�ETZ*.

ǰ ǰ ǰ ��ǰ ðøąÖćýÖøąìøüÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ đøČęĂÜǰ ÖĞćĀîéēÙøÜÖćøÖĉÝÖćøǰ
ĀøČĂÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿč×õćóǰĂîćöĆ÷ǰ
ÙčèõćóßĊüĉêǰ ×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰ àċęÜêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąĀúĆÖđÖèæŤǰ üĉíĊÖćøǰ ĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìï 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ

ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÿćöćøëéĎĕéšìĊęúĉÜÙŤéšćîúŠćÜîĊĚǰĀøČĂÿĒÖîÙĉüĂćøŤēÙšé

ǰ ǰ ǰ IUUQ���XXX�SBUDIBLJUDIB�TPD�HP�UI�%"5"�1%'������&�����5@�����1%'

TIPSUVSM�BU�NT#34

ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
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ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

�''�6�<�'%



EIA

����1

ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

�''�6�<�'%

ÖĂÜüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ	����
�ǰĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîñúÖøąìïêŠĂÿč×õćó
ÿĞćĀøĆïÙèąÖøøöÖćøñĎšßĞćîćâÖćøóĉÝćøèćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ
ÖøčÜđìóĄ�ǰ

ÖĂÜüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøđĀöČĂÜĒøŠ�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰ

ÖĂÜüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
ēÙøÜÖćøóĆçîćðŗēêøđúĊ÷öïîïÖ�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰ

ÖĂÜüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö
ēÙøÜÖćøóĆçîćðŗēêøđúĊ÷öĔîìąđú�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÖĂÜüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøēøÜĕôôŜćóúĆÜÙüćöøšĂî�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÿĞćîĆÖüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïìćÜÿč×õćóĔîøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤ 
ñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÿĞćîĆÖüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą 
ÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö 
éšćîÙöîćÙöÿĞćĀøĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜîĞĚć�ǰÖøčÜđìóĄ�



EIA

����2

ĒîüìćÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöéšćîÿč×õćó

ÿĞćîĆÖüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ
	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćø 
éšćîĂćÙćøǰÖćøÝĆéÿøøìĊęéĉîǰĒúąïøĉÖćøßčößî�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÿĞćîĆÖüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ
	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöēÙøÜÖćøóĆçîć 
ĒĀúŠÜîĞĚć�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÿĞćîĆÖüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ
	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖćø
éšćîĂčêÿćĀÖøøöĒúąøąïïÿćíćøèĎðēõÙìĊęÿîĆïÿîčîǰ	ðøĆïðøčÜÙøĆĚÜìĊęǰ�
�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÿĞćîĆÖüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰ
	����
�ǰǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöǰēÙøÜÖćøĂčêÿćĀÖøøö
ÖúĆęîîĞĚćöĆîðŗēêøđúĊ÷öǰðŗēêøđÙöĊǰĒ÷ÖĀøČĂĒðøÿõćóÖŢćàíøøößćêĉǰĒúąđÙöĊĂČęîǰė�ǰÖøčÜđìóĄ�

ÖĂÜóĆçîćøąïïÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂö�ǰÿĞćîĆÖÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ
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